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RESUMO 
 

A APLICABILIDADE DOS VALORES MILITARES NO COTIDIANO DA 
SOCIEDADE CIVIL 

 
 

AUTOR: GUILHERME BARBOSA PINHEIRO PINTO 
ORIENTADOR: 1º TEN RICHARD DA SILVA RODRIGUES  

 

Este trabalho consiste na exposição dos Valores Militares e sua importância para 
sociedade civil, ou seja, explicar e mostrar o quanto um cidadão após servir ao exército 
brasileiro leva para o seu cotidiano os valores absorvidos durante o período em que 
esteve ligado a vida militar, passando assim a serem exemplos para a sociedade. A 
pesquisa demonstrará a relevância desses princípios na formação de um líder. Para 
exemplificar a absorção desses valores será usada a formação do Oficial do Exército 
Brasileiro da linha de ensino militar bélica pelo curso de formação de oficiais da 
Academia Militar Das Agulhas Negras e o serviço militar obrigatório, sendo estes dois 
grandes exemplos de aprendizado e absorção destes valores. 
 
Palavras-chave: Exército Brasileiro. Valores Militares. 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

ABSTRACT 

 
THE APPLICABILITY OF MILITARY VALUES IN THE DAILY CIVIL SOCI-

ETY 
 

AUTHOR: GUILHERME BARBOSA PINHEIRO PINTO 
ADVISOR:1º TEN RICHARD DA SILVA RODRIGUES 

 
 
This work consists of the exposition of the Military Values and their importance for 
civil society, that is, explaining and showing how much a citizen after serving the Brazi-
lian army takes to his daily life the values absorbed during the period in which military 
life was connected, passing to be examples for society. Research will demonstrate the 
relevance of these principles in forming a leader. To exemplify the absorption of these 
values will be used the training of the officer of the Brazilian Army of the line military 
military education for the training course of officers of the Military Academy of the 
Black Agulhas and compulsory military service, these two great examples of learning 
and absorption of these values. 
 
Keywords: Brazilianarmy. MilitaryValues. 
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1 INTRODUÇÃO 

 

Atualmente a sociedade brasileira vem passando por um período de 

conturbação, em todos os seus setores é possível perceber falhas, mas estão sendo 

nítidas no aspecto político, econômico e social.  

Não é possível ter uma resposta certa para estes problemas e nem uma 

explicação exata do motivo da ocorrência destes, porém quando analisamos, 

percebemos que ocorre uma falha muito grande na educação da sociedade brasileira. 

A educação começa no laço familiar e esta é passada desde o nascimento, nos 

proporcionando uma orientação do certo e errado, é fundamental para nossa vida 

pessoal e profissional além de ajudar na convivência em sociedade, a sua observância é 

de extrema relevância para que possamos viver em uma comunidade fraterna. 

Entrando no ramo da educação e observando o meio militar, é que verifica-se o 

tema dos valores militares e percebemos que estes possuem um papel fundamental na 

educação militar. 

A educação militar pode ser observada na Academia Militar Das Agulhas 

Negras onde formam os Oficiais de carreira da linha de ensino militar bélico e também 

na formação do soldado durante seu ano de serviço militar obrigatório. Em ambas são 

passados os valores militares cultuados no Exército Brasileiro. 

Relacionando esses exemplos é que começamos a entender a relevância da 

aplicabilidade dos valores militares no cotidiano da sociedade civil. O curso de 

formação de Oficiais da linha bélica tem a duração de 5 anos, durante esse período são 

passados ensinamentos fundamentais para o exercício da profissão, mas sem dúvida 

entre todos, o que mais importa é que ao final o Oficial consiga absorver os valores para 

que possa transmiti-los para os seus futuros subordinados, assim como praticá-los em 

sociedade. 

É nessa interação do Oficial com o subordinado, principalmente em seu 

primeiro ano de serviço, que são passados os valores aprendidos durante a formação, e 

fazendo com o que soldado recruta entenda a importância da internalização destes, e ao 

deixar de exercer a profissão militar leve consigo os valores aprendidos no meio militar. 

Quanto aos valores militares, é de extrema relevância a sua efetiva aplicação, 

estes são: patriotismo, civismo, fé na missão do Exército, amor à profissão, espírito de 

corpo e aprimoramento técnico-profissional. A maioria destes valores possuem 

aplicabilidade tanto no âmbito militar como na sociedade civil, ainda que estes sejam 
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variáveis de acordo com o meio em que serão utilizados, os citados podem ser 

adaptados para que contribuam positivamente nas relações sociais. 

. É com base nestas afirmações que esta pesquisa se justifica, reforçando a 

importância dos valores pregados no aspecto militar para a sociedade civil, descrevendo 

métodos de transmissão de valores, exemplificando com práticas realizadas para a 

internalização destes, relacionando os valores aprendidos com a melhoria que estes 

podem trazer no futuro para a sociedade, difundindo aquilo que é mais necessário que 

um profissional militar exerça. 

 

1.1 OBJETIVOS 

 

1.1.1 Objetivo geral 

 

Relacionar a importância da internalização dos valores militares para a 

formação do Oficial de carreira da linha bélica e a transmissão desse para seus futuros 

subordinados, bem como aplicabilidade dos valores militares na sociedade civil. 

 

1.1.2 Objetivos específicos 

 

Analisar a formação do militar e a importância da inserção dos valores ao 

longo do curso. 

Demonstrar a importância da transmissão para o subordinado e o fator positivo 

dessa internalização. 

Avaliar a relevância em se utilizar os valores militares na sociedade civil. 

 

2 REFERENCIAL TEÓRICO 

 

2.1 VALORES MILITARES  

 

Os valores são características e um conjunto de regras baseados na moral e na 

ética que indicam o comportamento de uma pessoa ou comunidade, bem como instruem 

as interações interpessoais, estes influenciam na formação de caráter e afetam na 



13 
 

conduta humana, proporcionando uma convivência harmoniosa dentro da sociedade, por 

este motivo é importante que sejam repassados e cada vez mais fomentados. 

De acordo com John Gardner, em seu livro Liderança, de 1990: 

 

Não existe uma sociedade saudável sem a existência de uma estrutura de va-
lores, de normas de conduta, enfim, de uma ordem moral ou preconceitos. 
Quando o consenso amplo da sociedade se desintegra, ou perde a força, a so-
ciedade adoece. 
Devemos esperar que nossos líderes nos ajudem a manter vivos os valores 
que não são tão fáceis de se basear nas leis. 
A desintegração da estrutura de valores ou dos preconceitos está sempre em 
processo. É dever do líder lutar para regenerá-la.” 

 

Os valores nos são ensinados desde o nascimento, nos proporcionando uma 

orientação do certo e errado, sendo norteadores em nossa vida pessoal, profissional e na 

convivência em sociedade, a sua observância é de extrema relevância para que 

possamos viver em uma comunidade fraterna. Porém, percebe-se que tais princípios 

estão perdendo sua aplicabilidade, uma vez que muitas pessoas pensam exclusivamente 

em seu bem estar, sem se importar com o próximo. 

Assim escreve o General de Brigada, Valmir Fonseca Azevedo Pereira em seu 

artigo Valores Militares: 

 

Entendemos que ocorre atualmente uma grave crise social, uma vez que 
convivemos com um indesejado afastamento dos cidadãos em geral dos 
padrões ideais de conduta, e com a perda de valores básicos, verificando-se 
um elevado grau de deterioração da família e, por conseguinte, da sociedade, 
com reflexos negativos para as Instituições Militares, cuja estrutura assenta-
se na perpetuação de aspirações que buscam o engrandecimento do 
indivíduo. 

 

Quanto aos valores militares, estes estão disciplinados no Vade Mécum de 

Cerimonial Militar do Exército Valores, Deveres e Ética Militares, de 23 de Abril de 

2002, em seu capitulo 2: 

 

As Instituições Militares possuem referenciais fixos, fundamentos imutáveis 
e universais. São os valores militares. As manifestações essenciais dos 
valores militares são: Patriotismo; Civismo; Fé na missão do Exército; Amor 
a profissão; Espírito de corpo; e Aprimoramento técnico-profissional. Esses 
valores influenciam, de forma consciente ou inconsciente, o comportamento 
e, em particular, a conduta pessoal de cada integrante da Instituição. A 
eficiência, a eficácia e mesmo a sobrevivência das Forças Armadas decorrem 
de um fervoroso culto a tais valores. 
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Assim tais princípios, interferem de maneira positiva na atuação militar. É de 

fundamental importância a internalização desses valores. Em resumo, os valores 

significam:  

O Patriotismo, amor e defesa incondicional da pátria, o que impulsiona o 

militar a cumprir suas obrigações militares acima de tudo, como a proteção a soberania, 

integridade territorial, unidade nacional e paz social. Tem como lema “servir à Pátria”. 

No patriotismo, não se pensa de maneira individual, faz-se sacrifícios em prol da nação. 

O militar ama e é fiel a sua pátria com seus pontos positivos e negativos, ele atua como 

cidadão em cumprir seus deveres para colaborar com desenvolvimento do país. 

 

Figura 1 - Valor Patriotismo  

 

Fonte: Site do Exército Brasileiro 

 

O Civismo, é cultuar os símbolos nacionais, a história, os valores, as tradições, 

os patronos e heróis militares, e difundir tal valor na sociedade. Se manifesta através da 

participação das atividades cívico-militares e na celebração das datas históricas. Os 

militares exercem um papel fundamental na propagação da cultura nacional na 

sociedade. 
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Figura 2 - Valor Civismo 

 

Fonte: Site do Exército Brasileiro 

 

A Fé na missão do exército consiste em acreditar na atribuição do Exército 

Brasileiro e das Forças Armadas em defender a Pátria, assegurar os poderes 

constitucionais e as normas. Significa que o militar deve contribuir para progresso da 

nação. Este valor resume-se em “Amar o Exército Brasileiro”. 

 

Figura 3 - Valor Fé na Missão do Exército 

 

Fonte: Site do Exército Brasileiro 
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Quanto ao Amor à Profissão, consiste em orgulhar-se de pertencer a uma das 

instituições de maior credibilidade no país, além de exercer as diversas tarefas não bus-

cando um benefício ou uma estabilidade, e sim por se sentir vocacionado a realizar as 

diversas missões realizadas pelo Exército Brasileiro. E é dedicar-se a cumprir seus de-

veres. Explica o jargão militar de: "Vibrar" com as "coisas" do Exército. 

 

Figura 4 - Valor Amor à Profissão 

 
Fonte: Site do Exército Brasileiro 

 

O Espírito de corpo é orgulhar-se da instituição, do seu ofício, de sua equipe, 

é a cooperação entre a tropa, demonstra-se através de canções militares, brados, uso de 

distintivos e condecorações. Através da solidariedade, da cooperação, da união que 

existe entre as tropas militares executa-se as tarefas com empenho e cumpre-se duras 

missões. O militar desempenha importante papel perante o Exército Brasileiro. 
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Figura 5 - Valor Espírito de Corpo 

 

Fonte: Site do Exército Brasileiro 

 

O Aprimoramento Técnico-Profissional, o militar deverá sempre buscar 

capacitação profissional por decisão sua ou em execução a programas institucionais e 

deve se aperfeiçoar constantemente em diversas áreas. 

 

Figura 6 - Valor Aprimoramento Técnico - Profissional 

 
Fonte: Site do Exército Brasileiro 
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A Coragem é o estímulo para agir convivendo com o risco e a incerteza e é 

onde se mostra a bravura e confiança do militar. A decisão e a coragem caminham ali-

nhadas formando a iniciativa mesmo diante das adversidades que põem em risco a vida 

do próprio militar ou até mesmo dos seus subordinados. O militar que possui coragem 

carrega consigo o espírito do cumprimento da missão pois mesmo que esta seja a mais 

árdua e complexa, a coragem lhe dá confiança para que a missão seja cumprida da me-

lhor maneira.  

 
Figura 7 - Valor Coragem 

 
Fonte: Site do Exército Brasileiro 

 

Todos estes possuem aplicabilidade tanto no âmbito militar como na sociedade 

civil, ainda que variáveis de acordo com o meio em que serão utilizados, contribuindo 

positivamente nas relações sociais. 

De acordo com o Manual de Campanha C 20-10 – Liderança Militar, 2ª 

Edição, 2011, em seu Capítulo 4: Ética, Moral, Crenças, Valores e Normas, Artigo II, 

Crenças e Valores, 4-3. Valores, b. Valores Militares, assim conceitua os valores: 

 

(1) Patriotismo 
O patriotismo é o amor incondicional à Pátria e às suas tradições. O patriota 
coloca os interesses do País acima dos particulares, sendo capaz de renúncias 
e sacrifícios em prol do cumprimento de objetivos que contribuam para o 
crescimento de sua comunidade e de sua sociedade. A Pátria é o país em que 
nascemos e ao qual estamos presos por profundas raízes pessoais e 
familiares. A ideia de Pátria carrega um forte potencial emocional porque 
enfatiza a continuidade histórica de um povo, isto é, a sucessão de gerações 
que construíram, com sacrifício, o patrimônio comum do território 

Coragem 
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conquistado, das riquezas, das ideias, dos símbolos, da miscigenação das 
raças, da linguagem e dos valores culturais. Implica, ainda, no entendimento 
de que esse patrimônio herdado dos antepassados deve ser transmitido aos 
filhos, aos netos e aos bisnetos, em uma infindável sucessão de gerações. A 
Pátria é uma entidade fundamental que, muitas vezes, só se aprecia 
devidamente quando dela se é privado. 
(2) Civismo  
O civismo caracteriza-se pelo cumprimento dos deveres de cidadania e dos 
esforços necessários ao progresso e ao engrandecimento do País. O militar 
com espírito cívico atua e participa das atividades de sua comunidade e 
sociedade. Civismo é o zelo pela preservação e pelo fortalecimento dos 
valores nacionais. É a dedicação à família. É a solidariedade com os demais 
cidadãos em momentos de crise. O civismo não se desenvolve apenas pelo 
aprendizado das regras, senão pela atuação intensa e permanente em 
benefício da Pátria. É o respeito pelas tradições históricas, pelos heróis 
nacionais e pelos valores que eles defendiam, bem como pelos símbolos 
nacionais, que representam o povo e a sua cultura, a Nação e a Pátria. 
(...) 
(3) A fé na missão do EB traduz-se pela crença inabalável na importância da 
atuação da Força no cumprimento das missões a ela destinadas pelo povo, 
por meio da Constituição Federal e das leis complementares. (c) O amor à 
profissão manifesta-se pelo devotamento integral à carreira militar. Traduz-se 
pelo exercício entusiasmado e permanente da profissão, pela motivação 
constante, pelo prazer demonstrado no que faz, pela consciência profissional, 
pelo espírito de sacrifício, pela busca do trabalho bem feito, pela prática dos 
deveres militares e pela satisfação alcançada pelo dever cumprido.  
(4) Espírito de Corpo 
O espírito de corpo caracteriza-se pelo sentimento de orgulho de pertencer ao 
Exército de seu País, a sua Arma, Quadro ou Serviço, a sua OM e a seu 
grupo. A camaradagem, o orgulho coletivo, a operacionalidade das equipes, 
Unidades e Grandes Unidades fazem brotar esse sentimento que culmina na 
coesão, sustentáculo para o cumprimento das missões em momentos de 
adversidades. O espírito de corpo é a alma coletiva dos integrantes de um 
determinado grupo. É o sentimento de sadia camaradagem e solidariedade 
que aflora entre os membros de um grupo de militares que já executou ou 
vem executando difíceis tarefas com empenho, ou consolidou objetivos cujas 
conquistas exigiram penosos sacrifícios. 
(5) Disciplina 
A disciplina, um dos pilares de qualquer exército profissional, é um 
importante valor que traduz a capacidade de proceder, de modo consciente e 
espontâneo, conforme as ordens legais recebidas, as normas e as leis 
estabelecidas. A disciplina não é contrária à liberdade e à iniciativa, como 
alguns imaginam. Trata-se, de fato, de condição indispensável para uma vida 
social harmoniosa e de base fundamental para garantir o máximo uso dos 
direitos das pessoas, sem perder de vista os direitos alheios. Observe-se que, 
nas sociedades mais evoluídas e mais ricas, as pessoas são disciplinadas 
porque a disciplina é o aprendizado da solidariedade. (6) Interesse pelo 
aprimoramento técnico-profissional. Sendo a guerra uma arte em constante 
evolução, o aprimoramento técnico-profissional é condição indispensável 
para que qualquer militar seja proficiente na carreira das armas. É 
conveniente lembrar que a proficiência é um dos pilares da liderança militar. 
Além dos ensinamentos colhidos nos bancos escolares e nas suas 
experiências de vida, todos os militares devem buscar o autoaperfeiçoamento, 
que traduz a disposição ativa para mobilizar seus recursos internos, visando a 
aprimorar e a atualizar os seus conhecimentos. 

 

Os Valores militares são pregados nas mais diversas escolas militares e 

unidades brasileiras, e procuram ser transmitidos e exercidos diariamente, em todas as 
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tarefas de cunho militar, seja numa prática de atividade física, seja em determinado 

exercício no terreno ou em atividades que exigem o intelecto do militar. Além de se 

procurar identificar quando determinado grupo ou militar necessita absorver certo valor, 

para que ocorra o devido aperfeiçoamento deste. 

Atualmente, a AMAN procura transmitir esses valores para os seus cadetes 

através de uma atividade denominada Projeto Valores, que evidencia os 7 valores 

militares. Assim, a Academia demonstra sua preocupação ao utilizar os valores na 

formação dos Cadetes, conforme escreve o Coronel de Infantaria e Estado-Maior Mario 

Hecksher Neto:  

 
No caminho da depreciação dos valores militares, vê-se, como consequência, 
a progressiva destruição das tradições castrenses, pois cidadãos que têm 
valores diferentes não podem ter as mesmas tradições. Estas são os elos da 
corrente de coesão que une o passado ao presente e que permitem o 
entendimento entre as antigas e as novas gerações de profissionais militares. 
Além disso, são o estabelecimento de laços de liderança entre os diversos 
níveis da hierarquia. Sem sólidas tradições, prejudica-se o bom 
funcionamento da Instituição. 
Por isso, na Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), escola 
formadora dos oficiais combatentes do Exército Brasileiro, é preciso executar 
um trabalho proficiente, que sustente a formação correta dos cadetes que, 
dentro em pouco, integrarão a coluna vertebral da Instituição. É fundamental 
formar oficiais motivados e compromissados, capazes de fornecer aos seus 
futuros subordinados exemplos pessoais ligados aos valores militares que o 
Exército precisa manter. 

 

Como exemplo da aplicação desses valores militares na Academia Militar das 

Agulhas Negras, têm - se a seguinte reportagem que se encontra disponível no site da 

referida instituição, que foi publicada no dia 29 de março de 2018:  

 

Valores militares, cuidados e recomendações foram temas na formatura 
de licenciamento para a Páscoa 
                  
Os feriados são oportunidade para os Cadetes reverem seus familiares. Antes 
de serem liberados para viajarem para as suas cidades de origem, os Cadetes 
participam da tradicional Formatura de Licenciamento. E para o feriado da 
Páscoa que se aproxima, não foi diferente. 
Utilizando o uniforme de passeio, todos os Cadetes, primeiramente, 
apresentaram suas guias de licenciamento na Subunidade, momento em que 
tomaram conhecimento da escala de serviço, foi verificada a apresentação 
individual dos Cadetes e foram transmitidas recomendações sobre a conduta 
do militar durante sua liberação. Uma grande preocupação da AMAN diz 
respeito à segurança dos seus Cadetes nos licenciamentos, por isso foi 
realizada uma minuciosa inspeção dos seus veículos, assim como reforçadas 
as recomendações relativas aos cuidados no trânsito e nas estradas por 
ocasião dos deslocamentos. 
Durante a formatura de licenciamento desta quinta-feira, foi trabalhado um 
dos temas do “Projeto Valores”, que vem sendo desenvolvido pelo Corpo de 
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Cadetes (CC). O Subtenente Braz, Adjunto de Comando do Corpo de 
Cadetes, realizou uma explanação sobre Patriotismo. 

 

2.2 FORMAÇÃO DO MILITAR E A INSERÇÃO DOS VALORES MILITARES 

 

A formação dos Oficiais de carreira da linha de ensino militar bélico tem a 

duração de cinco anos em regime de internato. Primeiramente é realizado um concurso 

para o ingresso na Escola Preparatória De Cadetes Do Exército (ESPCEX), onde o 

aluno aprende tudo sobre a instrução individual básica, além de travar o primeiro 

contato, com os valores pregados pelo exército Brasileiro. No ano seguinte, o aluno é 

promovido a Cadete e ingressa na AMAN, onde passará quatro anos e terá diversas 

atividades e exemplos de valores, tudo para que ao final esteja preparado para exercer a 

função de líder no corpo de tropa, transmitindo aos seus subordinados os valores 

necessários de um militar. 

Consoante o Manual de Campanha C 20-10 – Liderança Militar, 2ª Edição, 

2011, em seu Capítulo 4: Ética, Moral, Crenças, Valores e Normas, Artigo I, Ética e 

Moral: 

 

k. Do ponto de vista da liderança, o respeito aos valores morais é 
fundamental, pois, em todos os escalões hierárquicos, o líder militar deve 
estar permanentemente atento às implicações morais de suas decisões, ordens 
e diretrizes. A percepção, por parte dos liderados, de que o líder possui uma 
conduta moral correta contribuirá sobremaneira para o estabelecimento de 
laços de confiança mútua. 

 

O Manual acima citado, também traz em seu Capítulo 4: Ética, Moral, Crenças, 

Valores e Normas, Artigo II, Crenças e Valores: 

 

h. O líder militar precisa saber comunicar os valores da instituição e servir de 
exemplo para seus liderados, por meio de ações coerentes com os valores que 
procura transmitir, pois a sua credibilidade é de vital importância para o 
exercício de sua liderança. i. Os subordinados tendem a imitar as 
características demonstradas pelo líder. Isso evidencia a importância da 
conduta moral de quem pretende exercer a liderança militar, pois as atitudes 
são mais facilmente imitadas do que aprendidas. 

 

Quanto ao serviço militar obrigatório é comum à Marinha, Exército e 

Aeronáutica e está dividido em 3 etapas, a primeira delas é o alistamento Militar, a 

segunda seleção Geral e a última sendo a incorporação ou matrícula. Todo esse processo 

é realizado com o jovem, quando este completa 18 anos, sendo que este pode escolher 
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ser voluntário ou não para servir à pátria. Durante esta formação todos os valores 

militares serão transmitidos aos futuros soldados, como aponta o General-de-Exército 

Luiz Edmundo Montedôno Rego: 

 

Grande parte dos valores reparados no Exército foi incorporado a sociedade 
brasileira e a maioria deles é comum às destacadas forças irmãs: a Marinha 
do Brasil e a Força Aérea Brasileira. 
Em uma sociedade, os valores são transmitidos pelas instituições que 
constituem seus verdadeiros pilares: O Estado, a escola, a família e a religião. 
No Exército Brasileiro, a transferência dos valores ocorre pela ação de 
comando nos diferentes escalões, pela instrução militar e o ensino acadêmico, 
pela união e camaradagem – a família verde-oliva – nas cerimônias militares, 
no ambiente de trabalho e principalmente pelo exemplo. 

 

Assim, os valores influenciam diretamente no desenvolvimento do caráter do 

militar, com o intuito de fortalecer e ampliar neles uma índole que seja compatível com 

que se espera de um cidadão e um militar, em especial nas situações de combate e 

comando. É de suma importância que o combatente entenda a necessidade de cultivar os 

valores e que ele os absorva em sua personalidade, para que consiga transmitir no 

desempenho de sua função e para que possa cumprir de maneira adequada os seus 

deveres. 

 

2.3 OS VALORES MILITARES E SUA APLICABILIDADE NA SOCIEDADE 
CIVIL 
 

Como já exposto, os valores militares carregam consigo uma série de caracte-

rísticas e pode-se verificar vários exemplos de sua aplicabilidade, eles são necessários 

para a formação do caráter pessoal e principalmente profissional, sendo utilizados nas 

diversas escolas militares, e ao transmiti-los para a sociedade civil nos deparamos com 

um grande desafio de incuti-los no cotidiano civil. 

A sociedade hoje passa por uma crise ética e moral que vem sendo vista tanto 

no aspecto político, social, educacional, familiar, que tem como consequência o aumen-

to da criminalidade, da insegurança, da falta de respeito com o próximo e com o meio 

ambiente e entre outras que assolam o dia a dia do nosso país, o que torna um obstáculo 

a propagação dos valores militares e a consequente introdução desses princípios na vida 

dos cidadãos, ainda que possam ser aplicados normalmente na sociedade civil.  
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A pesquisa mostrou que os sete valores militares contribuem significativamente 

para a formação de um militar melhor, o que não seria diferente frente a transmissão 

desses valores a um cidadão civil, pois o formaria como um cidadão melhor. 

Vê-se como uma forma de aplicação dos valores militares o serviço militar 

obrigatório, que recruta jovens de 18 anos em todas as regiões do país, onde estes pas-

sam um ano nas mais diversas organizações militares tendo contato com a rotina militar, 

aprendendo técnicas básicas necessárias a um combatente e principalmente tendo conta-

to diário com cada valor militar, após um ano devolve estes cidadãos em sua maioria 

com uma disciplina exemplar e com o pensamento democrático necessário para um pro-

gresso do país. 

Além do serviço militar obrigatório e das formações nas diversas escolas mili-

tares, o exército também interage e transmite seus valores para a população através de 

campanhas, que são chamadas ações cívico sociais, assim definidas pelo site Ministério 

da Defesa Exército Brasileiro: 

 

Conjunto de atividades de caráter temporário, episódico ou programado de 
assistência e auxílio às comunidades, promovendo o espírito cívico e comuni-
tário dos cidadãos, no país ou no exterior, desenvolvidas pelas organizações 
militares das forças armadas, nos diversos níveis de comando, com o aprovei-
tamento dos recursos em pessoal, material e técnicas disponíveis, para resol-
ver problemas imediatos e prementes. 

 

Através dessas ações o Exército Brasileiro consegue demonstrar a aplicabilida-

de dos valores da instituição e ao mesmo tempo consegue transmitir e inserir os mesmos 

no seio populacional. 

Esses exemplos e estudos confirmam a necessidade do alinhamento dos valores 

militares com o cotidiano da sociedade civil, que tem como consequência o progresso 

do Brasil e a formação de uma consciência democrática. Ainda que a importância dessa 

relação - valores militares e sociedade - seja inconteste, infelizmente não se percebe que 

a sociedade civil procura observá-los. 

No exército o Patriotismo representa uma base para o militar, é um sinal de 

respeito ao hino, a pátria, aos símbolos nacionais, porém apesar de ser um valor militar, 

não deve ser restrito aos castrenses e sua observância acarreta ordem, proteção e amor 

ao País, o que transforma a sociedade com cidadãos melhores, que pensam no bem da 

nação, o que justifica a necessidade de sua aplicabilidade no cotidiano civil. 
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Assim, de acordo com reportagem disponibilizada no site Terra é possível veri-

ficar a desvalorização do Patriotismo: 

 

Uma pesquisa inédita que integra o Projeto Brasilidade revela que o Hino 
Nacional não está, definitivamente, no gosto musical popular. Um dos prin-
cipais símbolos do Brasil ainda é uma incógnita para 58,4% dos brasileiros - 
percentual que afirma não saber a letra na íntegra ou conhecer apenas trechos. 
Entre os entrevistados, apenas 21,7% revelaram saber toda a letra; cerca de 
19,9% informaram que sabem quase toda a letra; 47,3% disseram que sabem 
alguns trechos; e 11,1% afirmaram que não sabem nenhum trecho. Exclusiva, 
a pesquisa foi conduzida pela empresa República - Opinião dos Brasileiros, 
no primeiro semestre de 2010, com módulos qualitativos e de quantificação, 
com quatro grupos focais e 1.272 entrevistas. Parte do Projeto Brasilidade, o 
levantamento analisa em profundidade a autopercepção do brasileiro hoje, 
após 20 anos de democracia e de estabilização econômica no País. 
 

Outro fato que demonstra a relevância de se aplicar os valores ocorreu em uma 

escola de São Paulo, alunos gravaram um vídeo arremessando livros contra a professo-

ra, o que representa uma total falta de respeito e camaradagem com a profissional. A 

internalização desses preceitos pelos militares permite que estes trabalhem obedecendo 

a hierarquia e a disciplina, onde os mais antigos são respeitados, mesmo que por vezes 

ocorram divergências de ideias sempre prevalece a ordem final do superior. Dessa for-

ma relacionando a ideia do valor militar e do caso ocorrido na escola, percebemos que 

os estudantes podem internalizar tanto a camaradagem como do espírito de corpo com a 

finalidade de constituir um ambiente saudável e de respeito ao próximo em sala de aula. 

Conforme matéria veiculada no Fantástico no dia 02 de Junho de 2019: 

 

No vídeo que circula na internet, dentro da sala de aula alunos fazem uma baderna, 
destruindo as carteiras e atirando livros contra a professora. Ela teve que pedir ajuda a 
outra professora, que confirmou a rotina de violência nas salas de aula. A escola esta-
dual de Carapicuíba na Grande São Paulo tem dois mil alunos, entre 11 e 17 anos, en-
tre eles, pelo menos 20, que são extremamente agressivos e ameaçam professores e 
funcionários. “Eles querem todo dia mostrar que a escola não pode fazer nada contra 
eles”, diz a professora que ajudou a colega.  

 

A crise no Brasil como já citada, atinge os diversos setores da sociedade, inclu-

sive os hospitais onde percebe-se total despreocupação com o aprimoramento técnico 

profissional e ocorrem muitas falhas por parte dos profissionais da saúde. No Exército é 

constante a procura pelo aperfeiçoamento com o intuito de se evitar erros e trabalhar 

com eficiência, assim a população pode seguir o exemplo e procurar sempre se aperfei-

çoar para que todos os serviços oferecidos sejam eficazes. Também é possível perceber 
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a falta de amor a profissão, frente a falta de comprometimento nos afazeres profissio-

nais, em concordância está o julgado da 8ª Vara Criminal de Belo Horizonte: 

 

O juiz Narciso Alvarenga Monteiro de Castro, da 8ª Vara Criminal de Belo 
Horizonte, condenou dois médicos a dois anos e oito meses de detenção, 
em regime inicial aberto, por homicídio culposo contra uma criança, prati-
cado com violação de dever inerente à profissão. 
O magistrado substituiu as penas privativas de liberdade por duas restritivas 
de direitos: prestação de serviços à comunidade e limitação de fim de se-
mana, com a mesma duração da condenação. 
"Nas circunstâncias em que se encontravam, com a formação médica e os 
conhecimentos que possuíam, poderiam ter previsto - se é que concreta-
mente não previram - as consequências desastrosas das suas condutas", ava-
liou o magistrado. 
Para ele, os médicos foram responsáveis, em autoria colateral, pela morte 
do recém-nascido. 
De acordo com a denúncia, no dia 12 de julho de 2001, uma gestante foi in-
ternada em uma maternidade para dar à luz. Consta que ela permaneceu 
mais de sete horas em trabalho de parto até que o médico, ao examiná-la, 
procedeu ao rompimento da bolsa. Nesse momento, ele constatou que quase 
não havia líquido amniótico e observou a presença de mecônio. A inalação 
de líquido meconial pelo feto pode causar crise respiratória por obstrução e 
inflamação de suas vias aéreas. 
Quase duas horas após, o médico iniciou o parto normal, quando, segundo 
o Ministério Público, deveria ter sido feita uma cesárea de emergência, 
porque o feto apresentava sérios sofrimentos, em razão da aspiração do lí-
quido amniótico contaminado com mecônio. Após o parto, não foi feita a 
aspiração do líquido meconial e o tratamento da depressão respiratória. Se-
gundo o Ministério Público, o bebê deveria ter sido imediatamente entuba-
do, mas o médico pediatra não o fez por considerar desnecessário. O bebê 
veio a falecer no dia 5 de outubro. 
Pelo exposto, o Ministério Público denunciou os médicos por violação do 
dever de cuidado objetivo exigível, caracterizando-se uma atitude negligen-
te e culposa. 
O juiz constatou, examinando o conjunto de provas reunido ao processo, 
que houve falha na condução do trabalho de parto e, após o nascimento, 
não foram prestadas as medidas necessárias para o tratamento adequado, 
em decorrência do sofrimento fetal agudo ao qual foi submetido o bebê. 
"Houve, na verdade, condutas que descumpriram, de forma grosseira, as 
regras de cuidado objetivo preconizadas pela ciência médica, evidenciando 
a ocorrência de imperícia grave, apontando os acusados, inequivocamente, 
como responsáveis pela lamentável morte do recém-nascido", concluiu o 
magistrado. 

 

3 REFERENCIAL METODOLÓGICO  
 

3.1 TIPO DE PESQUISA 

 

Pesquisa de cunho dedutivo bibliográfico que teve como principais fontes o 

Vade Mecum de cerimonial do Exército e o Manual de Campanha C 20-10 – Liderança 

Militar, por serem os fundamentais dispositivos a disporem sobre os valores militares, 

além da utilização de artigos escritos por militares estudiosos da área. Através da 
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pesquisa bibliográfica foram colhidos dados pertinentes sobre os conceitos, 

aplicabilidade, relevância dos valores militares e a formação do militar. 

Quanto a pesquisa de campo, esta foi realizada através da aplicação de um 

questionário online que continha 7 perguntas e foi enviado para os militares através da 

rede social whatsapp, onde se consultou sobre os valores militares, sua aplicabilidade e 

importância. 

 

3.2 MÉTODOS 

 

Análise crítica do acervo literário sobre a temática, que se concretizou com a 

apuração e verificação de livros, manuais, artigos, textos publicados na internet, 

cartilhas, que fundamentem o conteúdo do presente trabalho. 

Após a aplicação do questionário, verificou-se as respostas obtidas, bem como 

os gráficos resultantes desta consulta aos militares. 

 

4 RESULTADOS E DISCUSSÃO 

 

Aplicou-se o questionário a 77 militares de diversos postos e graduações, entre 

estes General de Divisão, Coronéis, Majores, Capitães, Aspirantes, Cadetes e Soldados 

com intuito de verificar a opinião destes quanto a temática. 

Quando questionados sobre a internalização dos valores militares, 100% dos 

entrevistados afirmam terem absorvidos os valores durante a sua formação, o que 

interpreta-se de maneira muito positiva, pois assimilar esses princípios acrescenta muito 

na carreira destes. 

 

Gráfico 1 - Internalização dos valores militares 
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Fonte: Guilherme Barbosa Pinheiro Pinto 

 

De acordo com 98,7% dos entrevistados é possível que os valores militares 

sejam aplicados na sociedade civil, apenas 1,3% o que corresponde a uma pessoa não 

acredita nessa transmissão. É importante que a interação do meio militar com o civil 

seja permanente, para a credibilidade da instituição e principalmente para o progresso 

do país, que se melhora através dessa aplicabilidade 

 

Gráfico 2 - Aplicabilidade dos valores militares 

 

Fonte: Guilherme Barbosa Pinheiro Pinto 

 

Conforme a pesquisa, 96,1% dos interrogados afirmam que a observância dos 

valores para a formação de um líder é de suma importância. Assim verifica-se que 

através deles é possível transmitir o amor e a defesa à pátria, o conhecimento da história 

do país, vibrar com as atividades do exército, o desenvolvimento do pensar coletivo e o 

desenvolvimento profissional, a busca por um crescimento constante. Portanto, são 

fundamentais para o líder. 
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Gráfico 3 - Valores militares na formação de um líder 

 

Fonte: Guilherme Barbosa Pinheiro Pinto 

 

Através da pesquisa percebeu-se que 98,7% dos entrevistados acreditam que a 

transmissão de valores é um dos mais importantes ensinamentos do Exército Brasileiro, 

um militar pode ser completo intelectualmente ou fisicamente, mas se observado com 

falta de valores, de nada adiantará. Assim prioriza-se a propagação desses preceitos 

durante a formação de um militar, visto que são imprescindíveis. 

 

Gráfico 4 - Valores militares e os ensinamentos do exército 

 

Fonte: Guilherme Barbosa Pinheiro Pinto 

 

De acordo com as respostas, 50,6% dos militares acreditam que a população 

civil não dá a devida importância aos valores militares, pois percebe-se que a sociedade 
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vem passando por crise, onde as tradições, crenças e princípios vem sofrendo uma 

relativização negativa e os valores militares se observados influenciam positivamente a 

vida em sociedade. 

 

Gráfico 5 - A importância dos valores militares na sociedade civil 

 

Fonte: Guilherme Barbosa Pinheiro Pinto 

 

A vida pessoal de cada cidadão é muita influenciada pelo trabalho, a maneira 

que você age dentro do laço familiar, ou até mesmo no convívio com as pessoas 

depende muito do ambiente de trabalho, não seria diferente no meio militar, onde 

através da pesquisa realizada observou-se que 98,7% dos entrevistados declararam  que 

os valores militares exerciam influência em suas vidas pessoais. 

 

Gráfico 6 - Influência dos valores na vida do militar 

 

Fonte: Guilherme Barbosa Pinheiro Pinto 
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 Após entrar pra uma instituição com credibilidade altíssima na sociedade, como 

é o Exército Brasileiro, é natural que a família espere muito daquele cidadão, 

principalmente pela razão deste ter adquirido todos os valores que a instituição prega, 

fato que é comprovado na pesquisa onde 94,8% dos entrevistados declaram ser vistos 

como cidadãos melhores pelas suas famílias. 

 

Gráfico 7 - Percepção da família do militar sobre a assimilação dos valores 

 

Fonte: Guilherme Barbosa Pinheiro Pinto 

 

5 CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

Portanto, verifica-se a importância da existência e aplicação dos valores, posto 

que são os responsáveis pela manutenção da ordem entre as pessoas de uma 

determinada comunidade. Neste trabalho, demonstrou-se o quão amplo e eficiente são 

estes princípios militares, bem como a possibilidade de utilizá-los em diferentes 

situações, pois vêm ao longo de anos logrando êxito nas Forças Armadas. 

Percebeu-se que são princípios norteadores que acrescentam significativamente 

na vida do militar, que consegue através deles internalizar o respeito e amor pela pátria, 

pela história do Brasil, contribuir para o desenvolvimento do país, garantir a ordem, a 

lei, os poderes, dedicar-se a profissão, agir em prol do coletivo e sempre buscando o 

aprimoramento profissional. Estes ensinamentos são utilizados na formação de 

lideranças e sua valorização na sociedade civil seriam de grande contribuição. 

Verificou-se também que estes valores que norteiam o cotidiano militar não 

são restritos a essa profissão e que apesar de serem fortemente defendidos e cultuados 
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por militares, podem ser transmitidos e utilizados na sociedade, conforme demonstrado 

no corpo da pesquisa, nas escolas, nos hospitais, na justiça, na política, entre outros. 

Essa interação pode ser claramente entendida como essencial, pois os exemplos 

mostraram que a propagação e a consequente internalização desses valores podem fazer 

com que a sociedade se mostre melhor, ou seja, mais respeitosa, mais comprometida 

com o próximo, que defende as cores do país, mais solidária e mais responsável. Assim, 

ao observar a absorção desses princípios militares têm-se a certeza de que estamos 

vivendo em um meio onde o correto é sempre a primeira opção. 

Analisando todo o conjunto de dados exposto nesse trabalho, alcançou-se o 

principal objetivo, a demonstração de que os valores não são de uso exclusivo dos 

militares e que sua aplicabilidade vem se tornando cada vez mais necessária. E que a 

partir dessa integração Exército e Sociedade Civil possa ser atingida a ordem e o 

progresso. 
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APÊNDICE 

 

Questionário 

1 - Você internalizou os valores militares transmitidos durante sua formação? 

(  ) Sim  (  )Não 

 

2 - É possível a aplicabilidade dos valores militares na sociedade civil? 

(  ) Sim  (  )Não 

 

3 - Você vê como fundamentais os valores militares para a formação de um líder? 

(  ) Sim  (  )Não 

 

4 - Você concorda que os valores militares são uns dos principais ensinamentos do 

exército? 

(  ) Sim  (  )Não 

 

5 - Você acha que a população civil dá importância aos valores militares? 

(  ) Sim  (  )Não 

 

6 - Esses valores exercem influência em sua vida pessoal? 

(  ) Sim  (  )Não 

 

7 - Após ter entrado para o exército e ter adquirido os valores militares, sua família o vê 

como um cidadão melhor? 

(  ) Sim  (  )Não 

 

 


