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A AGAO TATICA PATRULHAMENTO OSTENSIVO DA FORCA-TAREFA
MECANIZADA VALOR SUBUNIDADE EM OPERACOES DE APOIO A ORGAOS
GOVERNAMENTAIS

Ezra Tatsumi Kimura de Moraes’
Filipe Machado Carolino™

RESUMO

A constante busca pelo desenvolvimento dos diversos componentes do campo de batalha, faz com
que novos equipamentos de emprego militar sejam desenvolvidos, e por consequéncia, que sejam
atualizados os métodos e taticas de combate. Em meio a esse entendimento, na realidade nacional,
surgiu o Projeto Guarani, o qual propde a criagdo de uma nova familia de blindados sobre roda,
materializando o surgimento da Infantaria Mecanizada no Exército Brasileiro. O trabalho buscou
identificar os procedimentos operacionais e o0s critérios de planejamento utilizados em um
patrulhamento ostensivo empregando meios mecanizados, com o foco de preencher vazios
doutrinarios relativos ao emprego da Infantaria Mecanizada, valor subunidade, no contexto de
Operagdes em Apoio a Orgdos Governamentais. Os subsidios para estudo foram coletados por meio
de questionarios e entrevistas dirigidos aos militares que participaram das Operagdes Arcanjo e Sao
Francisco e também da Missdo das Nagdes Unidas para estabilizagado do Haiti, complementados por
pesquisa sobre o tema na doutrina militar de outros paises. Como resultado, apresentamos uma
proposta de Técnica, Tatica e Procedimento que possibilite a utilizacdo eficaz das viaturas
mecanizadas no patrulhamento dentro de um cenario de conflito urbano.

Palavras-chave: Patrulha. Operacdo de Apoio a Orgdos Governamentais. Combate. Ambiente
Urbano.

RESUMEN

La constante busqueda por el desarrollo de los diversos componentes del campo de batalla ha hecho
con que nuevos equipos de empleo militar sean desarrollados, y por consecuente, que sean
actualizados los métodos y tacticas de combate. En ese entendimiento, en la realidad nacional, se
cred el Proyecto Guarani, lo cual propone la creaciéon de una nueva familia de coches de combate
blindados sobre ruedas, concretizando el aparecimiento de la Infanteria Mecanizada en el Ejército
Brasilero. El trabajo busco identificar los procedimientos operacionales y los criterios de planificacion
utilizados en una patrulla ostensiva empleando los medios mecanizados, con el blanco de completar
los vacios doctrinarios relativos al empleo de la Infanteria Mecanizada, valor subunidad, en el
contexto de Operaciones en Apoyo a Organos Gubernamentales. Los datos para el estudio fueran
colectados por medio de cuestionarios y entrevistas destinados a los militares que participaran de las
Operaciones Arcanjo y Sao Francisco, ademas de la Mision de Estabilizaciéon de las Naciones Unidas
en Haiti, complementados por busquedas sobre el tema en la doctrina militar de otros paises. Como
resultado, presentamos una propuesta de Técnica, Taticas y Procedimientos que posibilite la
utilizacién eficaz de los vehiculos mecanizados en el patrullamiento dentro de un escenario de
conflicto urbano.

Palabras Clave: Patrulla, Operacion de Apoyo a los Organos Gubernamentales, Combate, Ambiente
Urbano.
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1 INTRODUCAO

A dinamica das a¢des no campo de batalha sempre compeliu que as forgas
armadas do mundo atualizassem os seus métodos e taticas de combate, além de
desenvolver novos equipamentos de emprego militar (MACHADO, 2011).

Dentro desse contexto, a infantaria, como elemento essencial para o combate
aproximado, tem evoluido continuamente, desde as tradicionais formacodes
espartanas, na antiguidade, passando pelo emprego combinado da peonagem e o
sistema cavalo-cavaleiro, na idade média. Posteriormente, no periodo renascentista,
reorganizando suas unidades conforme o ter¢co espanhol, deixando como marca a
adogao do emprego do fuzileiro com baioneta no lugar do binbmio mosqueteiro e
piqueiro. Prosseguindo na continua evolugdo, na ldade Moderna, as unidades
militares foram sistematizadas em armas, na qual La Grande Armée de Napoledo
Bonaparte tomou como base os batalhdes de infantaria, apoiados pelos regimentos
de cavalaria e artilharia. Culminando na idade contemporanea, durante as 12 e 22
Guerras Mundiais, com o emprego de armas como a metralhadora e do carro de
combate (UNIDADE MILITAR, 2016).

O emprego de carros encouragados com alto poder de choque deu
oportunidade ao surgimento de um ramo na produgdo bélica dedicada ao
desenvolvimento de veiculos blindados (protecdo pesada) e mecanizados (protegao
leve). A aceitagdo destes veiculos pela doutrina militar ndo constituiu um grande
desafio, sendo rapidamente adotados em suas estruturas organizacionais, advindo,
portanto, a artilharia autopropulsada, a cavalaria blindada e mecanizada,
participando deste processo também a infantaria (BRIGADAS BLINDADAS E
MECANIZADAS, 2016).

Até o ano de 2014, o Exército Brasileiro dispunha em sua organizagao
somente Unidades de Infantaria Blindada, que utilizavam o VBTP M113B (BRIZOLA,
2010). Com a entrega do primeiro lote de 128 Viaturas Blindadas de Transporte de
Pessoal — Média de Rodas (VBTP-MR Guarani), a 15% Brigada de Infantaria
Motorizada deu vaga para o surgimento da 1 Grande Unidade de Infantaria
Mecanizada do Brasil, a 152 Brigada de Infantaria Mecanizada (DEUS, 2013).

1.1 PROBLEMA

Atualmente, observa-se que o recebimento dessas novas viaturas pelo

Exército Brasileiro exige uma atualizacdo das Taticas, Técnicas e Procedimentos



(TTP) para a sua adequada utilizagcao por parte dos militares combatentes.

Nesse escopo, o presente trabalho buscou desenvolver um estudo sobre a
acao tatica patrulhamento ostensivo de uma forga-tarefa mecanizada valor
subunidade em operagbes de apoio a 6érgdos governamentais. Para tanto foi
formulado o seguinte problema:

Quais as Taticas, Técnicas e Procedimentos especificos para a realizacdo de
uma patrulha ostensiva de uma Forga-Tarefa Mecanizada, valor subunidade, em
Operacdo de Apoio a Orgdos Governamentais poderiam ser adotados a fim de
garantir o uso adequado de seus meios e por consequéncia um ganho de

operacionalidade pela tropa desta natureza?

1.2 OBJETIVOS

A fim de propor algumas TTP inerentes ao patrulhamento ostensivo para uma
tropa de natureza mecanizada, o presente trabalho pretende analisar as
experiéncias e aprendizados obtidos no uso de viaturas mecanizadas em acgdes
taticas deste tipo, tendo como pontos focais a Operagdo Arcanjo (Maré/2016), a
Operagao Sao Francisco (Complexo do Alemao/2010-11) e a Missao das Nacgdes
Unidas para estabilizagdo do Haiti.

Para viabilizar a consecugao do objetivo geral proposto, foram formulados os
objetivos especificos, abaixo relacionados, que permitiram o encadeamento Iégico
do raciocinio desenvolvido neste estudo:

a) ldentificar os procedimentos operacionais adotados no momento de empregar
0S meios mecanizados;

b) Identificar os critérios de planejamento que determinaram o emprego dos
meios mecanizados em um patrulhamento ostensivo;

c) Reconhecer, a partir da opinido dos militares, os procedimentos operacionais
gue apresentaram maior eficacia durante as diversas acgdes;

Formular uma proposta de TTP para emprego adequado de uma forga-tarefa
mecanizada, valor subunidade, no patrulhamento ostensivo em operacgdes de apoio

a orgaos governamentais.

1.3 JUSTIFICATIVAS E CONTRIBUIGCOES

Segundo Raul Jungmann (2007), a crise de seguranga publica vivida no Rio
de Janeiro e Espirito Santo traz a tona o papel das Forgas Armadas em resposta a
crescente demanda da sociedade por seguranca.



Com o objetivo de preservar a ordem publica e a incolumidade das pessoas e
do patriménio, pois os instrumentos a disposi¢cao das autoridades locais tenham se
esgotado, ou seus meios estejam indisponiveis, inexistentes ou insuficientes
(BRASIL, 2001), desde outubro de 2008, ja foram determinadas 48 (quarenta e oito)
Operagdes de Garantia da Lei e da Ordem (JUNGMANN, 2017).

Diante do exposto, observa-se o aumento do emprego do Exército Brasileiro
em operagdes junto a outros érgédos publicos ou em apoio a estes, vindo a ganhar
espaco as denominadas Operacdes de Apoio a Orgdos Governamentais (Op AOG).

Juntamente a esse cenario que ora se apresenta no pais, o desenvolvimento
de novos Produtos de Defesa (PRODE), como o do Projeto GUARANI (BRASIL,
[201-]), amplia a gama de capacidades da Forga Terrestre.

Dentro do Processo de Transformacgao da Forga Terrestre, a Doutrina Militar
Terrestre (DMT) tem sido alvo de constante atualizagéo, pois apresenta ainda alguns
vazios doutrinarios, relativos ao emprego da Infantaria Mecanizada, no valor
subunidade, no contexto de uma Op AOG (BRASIL, 2010).

Nessa conjuntura, torna-se imperioso o estudo do assunto em pauta, uma vez
que a defini¢do clara das atividades e tarefas da agao tatica patrulhamento ostensivo
por uma tropa mecanizada tem um carater urgente, haja vista a distribuicdo das
Viaturas Guarani e seu iminente emprego.

Nesse sentido, o presente estudo se justifica por promover uma pesquisa a
respeito de um tema atual e de suma importdncia para a utilizagdo eficaz das
viaturas mecanizadas no escaldo SU, das quais se espera um importante papel no
cenario dos conflitos urbanos.

O trabalho pretende, ainda, abastecer os gestores dos projetos de atualizagao
DMT, de conhecimento acerca das necessidades dos combatentes para operar no
cenario urbano, servindo de pressuposto tedrico para outros estudos que sigam

nesta mesma linha de pesquisa.

2 METODOLOGIA

Para colher subsidios que permitissem formular uma possivel solugéo para o
problema, o delineamento desta pesquisa contemplou leitura analitica, fichamento
das fontes, questionarios, argumentagdo e discussdo de resultados, além de
entrevistas com militares que tenham participado de Operacdes de Apoio a Orgaos
Governamentais (Op AOG), principalmente na Operacdo ARCANJO e SAO
FRANCISCO.



Quanto a forma de abordagem do problema, utilizaram-se, principalmente, os
conceitos de pesquisa quantitativa, pois as referéncias numéricas obtidas por meio
dos questionarios foram fundamentais para a compreensdo dos procedimentos

operacionais adotados e os resultados alcangados.

Quanto ao objetivo geral, foi empregada a modalidade exploratéria, tendo
em vista o pouco conhecimento disponivel, notadamente escrito, acerca do tema, o
que exigiu uma familiarizagdo inicial, concretizada com entrevistas exploratérias,
seguida de questionario para uma amostra com vivéncia profissional sobre o

assunto.

2.1 REVISAO DE LITERATURA

O delineamento da pesquisa foi iniciado com a definicado da acgéao tatica a ser
estudada e do ambiente onde teria a sua aplicacéo, tudo com a finalidade de propor
uma solugcdo ao problema detectado. Fora, também, realizada uma revisdo da
literatura nacional e estrangeira no periodo de 1985 a 2017, delimitagdo esta que
teve como base a necessidade da escrituragdo do tema, uma vez que o emprego
decisivo de forcas mecanizadas em Op AOG teve inicio no comega desta década.

O inicio do periodo de estudo foi determinado buscando incluir as bases
tedricas utilizadas pelo Exército dos Estados Unidos da Ameérica (US Army), em seu
manual de campanha FM 7-7: The mechanized Infantry platoon and squad (APC), o
qual trata sobre procedimentos das pequenas fragdes de infantaria mecanizada em
ambiente urbano.

Foram utilizadas as palavras-chave: patrulha, operagdo de apoio a orgaos
governamentais, combate, ambiente urbano, juntamente com seus correlatos em
inglés, espanhol e francés, em sitios eletrénicos de procura na internet e biblioteca
de monografias da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (EsAO). O sistema de
busca foi complementado pela coleta manual de relatérios das ja mencionadas
operacgdes, bem como de manuais de campanha referentes ao tema, do Exército
Brasileiro (EB) e do US Army, em periodo de publicagdo diverso do utilizado nos
artigos selecionados.

Quanto ao ambiente operacional, a revisdo da literatura limitou-se as
operagdes de nao-guerra, com enfoque majoritario nas participagdes das Forgas
Armadas nos Complexos do Aleméo, Penha e Maré.

a. Critério de inclusao:




- Estudos publicados em portugués, espanhol, francés ou inglés, relacionados
as operagdes em ambiente urbano, infantaria mecanizada e apoio a estruturas
estatais principalmente de seguranga publica;

- Estudos, matérias jornalisticas e relatérios operacionais que tratam do
emprego das Forgcas Armadas no tipo de operagao estudado; e

- Estudos qualitativos sobre as experiéncias dos militares nos ultimos
episédios deste tipo de operagao e seus aprendizados.

b. Critério de exclusao:

- Estudos que abordam o emprego de tropas de natureza blindada e de
operagoes especiais em ambiente urbano; e
- Estudos cujo foco central seja relacionado estritamente a descricéo

tecnoldgica e/ou dos equipamentos militares utilizados na referida agao tatica.

2.2 COLETA DE DADOS

Na sequéncia do aprofundamento tedrico a respeito do assunto, o
delineamento da pesquisa contemplou a coleta de dados pelos seguintes meios:

entrevista exploratoria e questionario.
2.2.1 Entrevistas

Buscando aumentar o conhecimento sobre as Técnica, Taticas e
Procedimentos (TTP) utilizados nas Op ARCANJO e SAO FRANCISCO e identificar
experiéncias relevantes, foram realizadas entrevistas exploratérias com os seguintes

militares, em ordem cronoldgica de execugao:

Nome Justificativa

Experiéncia como S Cmt SU na Op Arcanjo 3,
como Adjunto da 3% Seg¢ao na Op Arcanjo 6, como
Cmt SU na Op Sao Francisco IV e como S Cmt Cia
C Ap no BRABAT 19

RAPHAEL NAVROSKI - Cap EB

ROBERTI RENATO INACIO BARROCO - Experiéncia como Cmt SU na Op Sao Francisco |

Cap EB
LUCIANO VELOZO GOMES PEDROSA — Experiéncia como Cmt SU Op Sao Francisco IV e
Cap EB como Cmt Pel no BRABAT 12

QUADRO 1 — Quadro de Militares entrevistados
Fonte: O autor

2.2.2 Questionario

A magnitude do universo foi estimada a partir do efetivo de oficiais que
exerceram a funcdo de comandante de companhia e de pelotdo de fuzileiros nas Op
ARCANJO e SAO FRANCISCO. O estudo foi limitado particularmente aos oficiais da



arma de Infantaria e Artilharia, oriundos da Academia Militar das Agulhas Negras,
uma vez que as atividades desenvolvidas por estes apresentam uma relagao estreita

com o objetivo proposto neste estudo.

Assim, utilizando-se dados obtidos nos relatérios das operagdes e
levantamentos junto aos militares envolvidos, a populagdo a ser estudada foi
estimada em 275 claros entre Comandante de Subunidade e Comandante de
Pelotdo de Infantaria. A fim de atingir uma maior confiabilidade das inducdes
realizadas, buscou-se atingir uma amostra significativa, utilizando como parametros
o nivel de confianca igual a 95% e erro amostral de 5%. Nesse sentido, a amostra

dimensionada como ideal (Nigea) foi de 161.

Apesar de o comando de Pel Fuz ser comumente exercido por oficiais
subalternos (tenente), a amostra contemplou oficiais intermediarios (capitaes), ja que
alguns ja foram promovidos desde sua participacdo nas missdes supracitadas.
Dessa feita, foram distribuidos questionarios para 110 oficiais do EB e 10 oficiais
fuzileiros navais com experiéncia de comando de Pel Fuz nas ja referidas Op AOG.

A amostra foi selecionada entre militares que ja tiveram participagdo em Op
AOG presentes no Curso de Aperfeicoamento de Oficiais / 2017 da Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais, da 9 Brigada de Infantaria Motorizada, da Brigada de
Infantaria Paraquedista e do 28° Batalhdo de Infantaria Leve, de maneira a n&o haver
interferéncia de respostas em massa ou influenciadas por episodios especificos. A
sistematica de distribuicdo dos questionarios ocorreu de forma direta (pessoalmente)
ou indireta (correspondéncia ou e-mail) para 120 militares que atendiam os
requisitos. Entretanto, devido a diversos fatores, somente 94 respostas foram
obtidas (58,38% de niea € 78,33% dos questionarios enviados), ndo havendo

necessidade de invalidar nenhuma por preenchimento incorreto ou incompleto.

A partir do nigeal (161), depreende-se que o tamanho amostral obtido (n=94) foi
inferior ao desejado para o tamanho populacional dos potenciais integrantes da
amostra, no entanto nao inviabiliza, tampouco reduz a relevancia desta pesquisa,

haja vista a especializagao da amostra.

Foi realizado um pré—teste com 6 capitdes-alunos da Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais que atendiam aos pré-requisitos para integrar a amostra
proposta no estudo, com a finalidade de identificar possiveis falhas no instrumento

de coleta de dados. Ao final do pré-teste, ndo foram observados erros que



justificassem alteragbes no questionario e, portanto, seguiram-se os demais de

forma idéntica.
3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os estudos sobre as evolugdes dos combates indicam uma participagao, cada
vez maior, de atores nao-estatais (dissimétricos) integrados a populagédo local e
aproveitando-se das limitagbes éticas e legais das forgas federais, evidenciando,
assim, nitidamente a presenga de uma assimetria reversa (FRIEDE, 2009), a qual
diminui a diferenga no poder efetivo entre os envolvidos no conflito ou agao militar.
Essas peculiaridades impdéem além de outras medidas, o emprego maci¢co de
suportes tecnolégicos para uma intervengao militar que seja precisa e que evite
danos colaterais, os quais, caso ndo sejam atendidos, inviabilizariam a execucéo da
operacgao; resultando em uma consequéncia contraria a desejada. Para tanto, o
esforco de agregar maior eficiéncia no emprego dos meios mecanizados durante
uma patrulha ostensiva fortalece e protege a manobra militar, buscando, assim,
garantir o sucesso da operagdo com o menor dano colateral, tanto para a tropa

empregada quanto para a populagdo em geral.

Algumas concepgdes doutrinarias tém influéncia direta sobre o emprego dos
PRODE, que no caso da VBTP-MR Guarani, tais condicionantes incidem dos mais
diversos ramos do conhecimento militar, uma vez que este PRODE agrega multiplas
capacidades, tais como: poder de choque, sistema de georefereciamento
comunicagbes amplas e flexiveis, transmissdo de dados, criptofonia, sistema de
armas remotamente controladas (SARC)', sistema de seguranca e deteccdo

eletrénicos?, tudo em uma mesma plataforma.

1 A UT-30BR (Unmanned Turret 30mm Brazil) € uma torre nao-tripulada que estabilizada em diregéo e elevagéo, apresenta
protecéo blindada e deve ser montada externamente na VBTP-MR Guarani. Em uma torre nao tripulada, o atirador permanece
protegido dentro do blindado, observa o campo de batalha por um monitor LCD e opera-o através de um punho semelhante a
um joystick, ndo havendo a necessidade de se expor ao meio externo, caracterizando assim um sistema de armas controlado a
distancia (FLORES,2016). O REMAX é um reparo automatizado que possui giro estabilizado em dois eixos, montada
externamente sobre uma plataforma veicular totalmente controlado da estagdo do operador quando a viatura esta parada ou
em movimento, usufruindo da protegéo blindada. Possui camera diurna, termal e telémetro laser para o atirador, com trés
fungdes principais: observagéo, protecdo e medigdo de distancias. Suporta dois armamentos (um por vez): MAG 7,62 mm ou
M2HB-QCB.50 e ainda 04 (quatro) langadores de granada fumigena de 76 mm. A movimentagéo do Sistema de Emprego da
arma e a execugao de disparos sao feitos eletricamente por meio do punho do atirador movendo-o para a diregéo e velocidade
desejada (SAUZEM,2016).

2 O dispositivo de seguranca de detecgdo de ameacga laser chamado ELAWS (Elbit's Laser Warning System) € uma importante
possibilidade que alerta o comandante e o atirador quando a torre recebe uma ameaca /aser inimiga, informando a diregéo de
origem. Em uma situagdo de combate, quando detectada a ameaga, o operador pode configurar a torre para apontar
automaticamente para a diregdo ou manualmente, bastando pressionar um botdo para realizar o apontamento. O Automatic
Target Tracking (Acompanhamento Automatico de Alvos) € um recurso muito Util disponivel na UT-30BR e ao optar pela
utilizagédo deste, o comandante ou o atirador podem realizar o acompanhamento, sem a necessidade de interferéncia humana.
Ademais, a opgao denominada Hunter- Killer (Cagador-Matador) possibilita ao comandante trazer o armamento para a diregao
em que ele estiver observando, independente da vontade do atirador. Caso o comandante decida engajar o seu alvo, traz o
canhéo para seu comando e executa o disparo, sem a interferéncia do atirador. (FLORES,2016). Zona de Inibigéo de Tiro (FIZ)
que € um sub-sistema de seguranga do software do REMAX cujo propdsito € impedir que o armamento execute tiro acidental



Nesse interim, a consciéncia situacional dos Comandantes de Fracdo tem
recebido maior atencdo durante a elaboracdo dos planos e ordens de operacdes,
por exigir um estudo pormenorizado das circunstancias do combate, principalmente
no que tange a analise da situacdo do inimigo (armamento, técnicas e forma de
utilizagao do terreno) (SILVA, 2016). Para tanto, ao se definir qual o menor escaléo a
conduzir isoladamente um patrulhamento ostensivo num ambiente urbano, por via
de consequéncia, se determina o primeiro comandante que tera autonomia na

tomada de decisao, além de indicar o menor elemento de combate.

Para alguns, o menor escaldao depende da atuagao da forga oponente/inimigo,
porém o estudo optou por manter o enunciado da pergunta, ja que considera que o
termo “patrulhamento ostensivo” ja subentende a existéncia de medidas de

seguranca. A tabela e o grafico a seguir apresentam o resultado obtido:

TABELA 1 - Opinido absoluta e percentual do total da amostra acerca do menor escalédo a
ser empregado no patrulhamento ostensivo em combate urbano

Amostra

Escaldo Valor

absoluto Percentual
Esquadra (Esq) 15 15,55%
Grupo de Combate (GC) 62 66,66%
Pelotdo (Pel) 17 17,77%
Subunidade (SU) 0 0%
TOTAL 94 100,0%

Fonte: O autor

A percepgado da amostra, de maneira geral, é que o GC se constitui como o
menor escaldo apto a atuar de forma isolada (66,66%). A Esquadra (Esq) e o
Pelotdo (Pel) receberam uma quantidade similar de sele¢des (15,55% e 17,77%),
apontando uma possivel flexibilidade entre si, enquanto a Subunidade (SU) obteve

resultado estatisticamente desprezivel.

Segundo os especialistas entrevistados, nas Operagdes Arcanjo e Sao
Francisco, foi evidente o emprego do grupo de combate como unidade elementar
para o patrulhamento, contudo, com a evolucdo dos acontecimentos, houve um
aumento no emprego do pelotdo como elemento base, chegando até a subunidade
como um todo. Isto se justifica, pois o nivel de agressividade dos criminosos elevou-
se a cada contingente, uma vez que as operag¢des duraram mais do que o prejuizo
financeiro que as organizagdes criminosas suportavam com o declinio no fluxo de
contra pessoas e/ou equipamentos (tais como antenas, escotilhas ou outros equipamentos instalados no teto da viatura

blindada). Quando o operador entra em algum setor bloqueado, uma mensagem (alerta) aparece: “Limitagdo de disparo” e
aparece o icone “NOPER” na linha de dados do Sistema de Controle de Tiro (FCS) (SAUZEM,2016).



entorpecentes.
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GRAFICO 1 - Opinido da amostra, em valores percentuais, sobre o menor escaldo a atuar de forma
isolada em missdes de patrulhamento ostensivo.

Fonte: O autor

Contudo, quando questionado sobre a possibilidade de flexibilizagdo na
distribuicdo dos homens nas vias, onde a geometria da comunidade (becos,
vielas...) exige abranger o maximo de acessos, observamos uma mudanga de

tendéncia, conforme a tabela e o grafico a seguir demonstram:

TABELA 2 - Opinido absoluta e percentual do total da amostra acerca do menor escaléo a
ser empregado no patrulhamento ostensivo onde a conformacgdo do terreno
apresenta-se desfavoravel e necessita-se cobrir o maximo de acessos

Amostra

Escalao Valor

Percentual

absoluto

Dupla 0 0%
Esquadra (Esq) 62 65,90%
Grupo de Combate (GC) 32 34,10%
Outros 0 0%
TOTAL 94 100,0%

Fonte: O autor

Embora o pensamento inicial de se conservar o GC constituido para a
realizagdo do patrulhamento, percebe-se que caso seja necessario, admite-se em
algumas oportunidades o emprego da Esq como menor elemento de patrulha. Logo,
na maioria das vezes, o poder decisorio devera estar concentrado no Sgt Cmt GC,
podendo delega-lo ao Cb Cmt Esq, porém ndo sendo recomendavel o patrulhamento

em dupla.
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W Esquadra (Esq)

m Grupo de Combate (GC)
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GRAFICO 2 - Opinido e percentual do total da amostra acerca do menor escaldo a ser empregado no
patrulhamento ostensivo onde a conformagéo do terreno apresenta-se desfavoravel e
necessita-se cobrir o maximo de acessos

Fonte: O autor
Para tanto, torna-se imperioso que as instrucées ministradas aos Cmt GC

deverao também ser acompanhadas pelo Cmt Esq.

Caso o patrulhamento esteja sendo realizado conjuntamente com a VBTP-MR
Guarani, exigirA uma decisdo sobre o destino desta e a manutencdo de sua

seguranga.

Outro item procurou investigar o emprego da monitoria das comunicagdes dos
criminosos, conhecido como “Radio APOP”, na qual um elemento da fragcédo estaria
dedicado a acompanhar as conversas dos Agentes Perturbadores da Ordem Publica
(APOP) e suas trocas de informagodes, tudo com a finalidade de colaborar para a

melhoria da consciéncia situacional do Cmt de fragao.

No quadro a seguir, constata-se que os graduados e os oficiais deveriam, de
forma exclusiva, ter acesso a este tipo de ferramenta, evitando-se ao maximo, langar

mao de cabos e soldados para esta atividade.

TABELA 3 - Opinido percentual do total da amostra sobre que militar deveria monitorar as
comunicagdes dos criminosos por meio da “Radio APOP”

Amostra
Funcao
Percentual de Incidéncia
Cmt Pel 23,88%
Adj Pel 25,38%
Cmt GC 28,35%
Cmt Esq 8,00%
Outro 0,0%

Fonte: O autor

Esta constatacado se faz verdadeira, uma vez que quanto maior a distancia
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entre o receptor da informagéo e o elemento responsavel pela decisdo, maior sera a
possibilidade de interferéncia. Os dados coletados corroboram com essa analise, ja
que, apesar de uma aparente homogeneidade nas respostas, o0 Cmt GC apresenta
uma relativa vantagem estatistica, que se justifica pelo fato das patrulhas se

concentrarem nesse escaldo.

Segundo o especialista Barroco, durante as atividades da Operagdo Sao
Francisco |, a velocidade na transmissao e no processamento das informacdes era
essencial para uma atuagdo mais precisa e eficaz. Uma vez que o fator surpresa,
em um primeiro momento, havia perdido forga pelo fato de que as organizagbes
criminosas ja haviam tomado ciéncia da presenga da tropa federal na zona de acgao,
exigindo assim o emprego frequente do “Radio APOP”, o qual lhe garantiu criar uma
oportunidade de atuacdo nao esperada pelos criminosos, gerando novamente o

elemento surpresa.

028%

025%
024%

008%

Cmt Pel Adj Pel Cmt GC Cmt Esq QovYUs

GRAFICO 3 — Opinido percentual do total da amostra sobre que militar deveria monitorar as
comunicagdes dos criminosos por meio da “Radio APOP”

Fonte: O autor

O estabelecimento de rotinas, tanto por parte dos APOP quanto pela forga
militar, aumenta a possibilidade do delineamento de um modus operandi e assim
aumentando as chances da perda da iniciativa e da quebra do Ciclo OODA?® de
ambos os envolvidos. Nesse contexto, ao longo das operagbes, 0s grupos
criminosos se adaptaram as taticas empregadas pela tropa, surgindo, ent&o, a
necessidade de uma mudanga na forma de progressdo, deixando de ser

exclusivamente continua passando para outras formas de manobra. A seguir, serao

3 Refere-se ao ciclo de decisédo de Observar, Orientar, Decidir e Agir, desenvolvido pelo estrategista militar e coronel da Forga

Aérea dos Estados Unidos, John Boyd, que busca antecipar as agdes do inimigo a fim de imobiliza-lo (OODA loop, 2017).
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A fragdo se divide com a finalidade de
cercar algum ponto estratégico, a fim de
evitar a fuga dos criminosos.

A tropa progride normalmente e, em
determinado ponto decisivo, uma fragdo
(de preferéncia a que estava no centro do
dispositivo) ocupa uma posi¢do fixa
dissimulada, enquanto o restante da
tropa continua a progressdo em dareas
préximas.

A tropa progride normalmente e, sob
coordenacdo do Cmt (geralmente apds
monitoramento da “Radio APOP”
indicar que os criminosos esperaram a
tropa passar e retornaram para a
posicdo), muda repentinamente a
dire¢do de progressao.

Ao se indagar sobre essas outras formas de manobra, diferentes do continuo,

que um pelotdo em patrulhamento ostensivo poderia adotar, a amostra posicionou-

se da seguinte forma:

TABELA 4 — Incidéncia da amostra que ja realizou alguma forma de manobra diferente da

continua

Forma de Manobra

Amostra

Percentual de Incidéncia

Cerco 52,05%
Troia 30,13%
Meia-volta 17,80%

Fonte: O autor

O resultado desse item confirma a capacidade do APOP em estabelecer o

modus operandi da tropa, diminuindo a taxa de sucesso da operacgao, exigindo,

desta forma, uma mudancga nas técnicas de patrulhamento, visando inibir ou retirar a

iniciativa do oponente, agindo antes que este tenha tomado uma deciséo.

052%

Cerco

030%

Troéia

018%

Meia-volta

GRAFICO 4 - Incidéncia da amostra que ja realizou alguma forma de manobra diferente da continua

Fonte: O autor
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Acerca desse tema, procurou-se avaliar a efetividade da captura ou inibigao
das agbes dos criminosos quando empregado essas outras formas de manobra.

Obtiveram-se os resultados a seguir:

TABELA 5 — Avaliagao da efetividade das formas de manobra diferentes da continua em
relacdo ao patrulhamento continuo.

Percentual de Incidéncia

Forma de
Manobra Ineficiente Menos eficiente Igu_al_mente Mais eficiente
eficiente
Cerco 0% 2,30% 11,90% 85,80%
Troia 2,43% 0% 12,20% 85,37%
Meia-volta 4,87% 9,75% 41,46% 43,92%

Fonte: O autor

Como forma de retomada da iniciativa das agdes, o ineditismo no emprego de
formas de manobra distintas do patrulhamento continuo garantiu o restabelecimento
do status quo de vantagem da for¢ca militar e a melhora na taxa de sucesso na
operagcdo. Dentro das formas inéditas propostas no estudo, verifica-se uma
expressiva tendéncia de se optar por acdes que valorizem os principios da Manobra
e da Surpresa, evidenciados, respectivamente, no Cerco e na Troia.
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GRAFICO 5 — Avaliagdo da efetividade das formas de manobra diferentes da continua em relagéo ao
patrulhamento continuo.

Fonte: O autor
Quanto ao grau de risco admitido nessas novas formas de manobra, pode-se
auferir a seguinte relacdo entre a ameacga a seguranga da tropa e a adogao de tais

manobras:
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TABELA 6 — Avaliagéo do grau de risco admitido na ado¢ao de uma nova forma de manobra
durante um patrulhamento.

Percentual de Incidéncia

Forma de Nao utilizaria, Utilizaria, mas Utilizaria,
Manobra  por considerar somente com apoio do mas sob
um risco muito escaldo superior, e em coordenacao

Utilizaria e daria
autonomia aos Cmt
Subordinados

elevado situagdes especificas do Cmt SU
Cerco 0% 11,90% 33,33% 54,77%
Troia 2,38% 21,42% 50,00% 26,20%
Meia-volta 2,43% 4,87% 7,31% 85,39%

Fonte: O autor

Durante o processo de tomada de decis&o, no confronto entre o grau de risco
admissivel e o forma de manobra a ser empregada, a amostra assinalou que o cerco
e a meia-volta poderiam ser frequentemente utilizados pelo escaldao subordinado,
conferindo-lhes a decisdo do momento mais oportuno para realiza-los. Sendo que no
caso do Cerco, algumas oportunidades exigiriam a presenga e coordenagao do Cmt
SU. Ja, empregar a forma de manobra Trdia, foi assinalado como uma prerrogativa
do Cmt SU, na qual se evitaria delegar tal forma de manobra para o escalao
subordinado, e em casos especificos, exigiram a presenga de uma coordenagao

com o Escaldo Superior (Esc Sup).
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GRAFICO 6 — Avaliacdo do grau de risco admitido na adogdo de uma nova forma de manobra
durante um patrulhamento.

Fonte: O autor

Diante da expressiva quantidade de opinides da amostra que optariam utilizar
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essas novas formas de manobra sob coordenagdo da SU, percebe-se que a
necessidade da alternéncia na forma de emprego das patrulhas representa uma
ameaca no nivel desta fragcdo, ndo afetando ainda o processo de decisdo do Esc
Sup, o0 qual acabaria ndo somente mudando a forma de emprego a ser adotada,

mas da agao tatica a ser executada.

Da analise dos dados apresentados na opgao Utilizaria (sob coordenagao dos
Cmt Subordinados) conclui-se que a Meia-volta apresenta maior simplicidade, pois
apresenta alto indice de incidéncia (85,39%) no menor escaléo, indicando que esta
seria uma forma de emprego adotada com maior frequéncia. Ja, a Tréia esta oposta
a esta assertiva, na qual 50% da amostra adotariam este forma de emprego sob

coordenagao do Cmt SU, evidenciando, assim, um maior nivel de complexidade.

Com relagéao ao patrulhamento empregando meios mecanizados, a pesquisa
destacou duas situagdes: patrulhamento de rotina (sem risco iminente) e uma
operagdo pontual (com perigo iminente). Nesse item, desejava-se saber a
quantidade de viaturas que poderiam ser empregadas, a situagdo da guarnigdo da
viatura e a localizagao da tropa quando desembarcada. Os resultados obtidos foram

0s seguintes:

TABELA 7 - Necessidade de viatura, situagdo da guarnicdo e localizagdo da tropa a pé
durante uma patrulha empregando meios mecanizados.

Percentual de Incidéncia

Grau de
Risco S:%ngj argg Situagéo da Guarnigao Localizacao da tropa a pé
0 o0y  Completamente  3333%  Todos 4 frente da Vir 0%
E:;?, 1 36,58% :Enlif)gl::ad;: 28,58% Todos a retaguarda da Vtr  12,50%
iminent o Somente Mot e 1 o, Metade a frente e metade o
e 2 2684% Seg embarcado 33,33% a retaguarda 18,75%
3  36,58% Outra 4,76% Nas laterais 31,25%
Em todos os lados da Vir  37,50%
0 agr  Completamente  3500%  Todos a frente da Vir 0%
Ao 1 12,19% 1Esquadra  4250% Todos a retaguarda da Vir  22,58%
iminent o Somente Mot e 1 o, Metade a frente e metade o
e 2 M47% Seg embarcado 22,50% a retaguarda 19,35%
3 41,47% Outra 5,00% Nas laterais 32,25%

Em todos os lados da Vir  25,82%

Fonte: O autor
Diante dos dados levantados, pode-se concluir que havendo a possibilidade

de fazer uso de viaturas para apoiar o patrulhamento ou acdo especifica, estas

deveriam ser empregadas em ambas as situagdes (de risco € sem risco iminente),
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explorando a sua capacidade de transporte e protegao blindada, pois independente
da situacdo de risco apresentada no momento da acg¢ao militar, os militares

questionados optaram por empregar os veiculos.

Observa-se também que em situagdo sem risco iminente, a amostra optou
igualmente (36,58%) entre 1 (uma) e 3 (trés) viaturas e que na situagcdo da
guarnigao, estaria embarcado somente o motorista e o elemento de seguranga em
33,33% das escolhas, logo podemos inferir que esta fragdo poderia cobrir até 3

(trés) vias simultaneamente, com apoio das viaturas junto aos militares a pé.

Embora a amostra apontasse uma possibilidade praticamente nula para o
emprego de tropa totalmente a pé, o especialista Pedrosa discorda deste dado,pois
durante a Operacdo Sao Francisco IV, em sua zona de ag¢ao era impraticavel o
emprego do meio mecanizado pois o terreno e a conduta dos criminosos exigiam um

atuagado mais préxima da populagao.
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GRAFICO 7 - Necessidade de viatura, situagdo da guarni¢do e localizagéo da tropa a pé durante
uma patrulha empregando meios mecanizados.

Fonte: O autor
Com relagdo a situagdo da guarnicdo da viatura, ndo se pode definir uma
forma de emprego predominante, contudo em uma situagdo de risco iminente,

recomenda-se preservar 1 (uma) Esq embarcada e outra desembarcada. Caso se
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opte por realizar o deslocamento com alguma parte da fragcdo desembarcada,
recomenda-se priorizar distribuir os militares nas laterais do veiculo,
independentemente da situacdo de risco apresentada no ambiente operacional,

podendo em certos casos, distribuir a fracdo em todos os lados da viatura.

A amostra apontou também que o emprego da VBTP-MR Guarani com a
guarnigdo embarcada, independentemente da situagdo de risco, seria uma forma

frequente de ser adotada, pois aproximadamente 1/3 (um ter¢o) marcou esta opgéo.

A despeito da capacidade de protegcao blindada oferecida pelo veiculo
mecanizado, os dados atestam (42,50%) que mesmo em uma situacdo de risco
iminente, uma fracdo devera estar desembarcada, garantindo a seguranga

aproximada do blindado.

Dentro da gama de acbes taticas que se pode fazer uso das viaturas
mecanizadas, o estudo elencou algumas atividades nas quais estas poderiam ser
utilizadas e solicitou a amostra que avaliasse a prioridade de emprego destas em
operagdes ou agdes contra facgdes criminosas. Os resultados obtidos vém a seguir:

TABELA 8 — Avaliagao da prioridade de emprego da viatura mecanizada em uma agéo contra
facgdes criminosas.

Percentual de Incidéncia

Tarefa Baixa Média Alta
Prioridade  Prioridade Prioridade

Demonstragéo de Forca (Acédo de Dissuaséo) 6,81% 25,00% 68,19%
Meio de Resgate (uso da protegéo blindada e do poder de
fogo para desgaferr(ar tropaspem sgituagéo de emboscgda) 0% 11,36% 88,64%
Chamariz (Agéo Diversionaria) 32,55% 48,83% 18,62%
Transporte de tropas 27,24% 54,54% 18,22%
Apoio de Fogo 50,00% 29,54% 20,46%
Patrulhamento em vias expressas 22,72% 59,09% 18,19%
Ponto de Apoio durante o patrulhamento 4,65% 53,48% 41,87%
Qutros: 0% 0% 2,38%
Considero desnecessario o emprego de viatura 0% 0% 0%

Fonte: O autor

A amostra apontou a Demonstragcao de Forga, por meio de uma Acéo de
Dissuasédo, e o uso da VBTP-MR Guarani como meio resgate, as mais provaveis
acOes taticas em que empregaria 0os seus recursos mecanizados. Portanto, quando
acionado, uma guarnicdo com esse meio sera provavelmente empregado em uma
situagdo de alto risco, exigindo assim que esta esteja em condigbes de pronta

intervencdo e com seu nivel de adestramento condizente para tal.

De acordo com o especialista Navroski, durante a Operagao Sao Francisco
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IV, houve um incidente no qual a sua tropa encontrava-se engajada decisivamente
com os elementos criminosos, e este confronto perdurou durante um dia inteiro,
exigindo o emprego da VBTP-MR Guarani como meio de resgate, e sem esta nao
teria logrado éxito em se evadir do local e garantir a seguranga dos homens sob seu
comando. Nesse episddio, veio a 6bito o Cb Michel Augusto MIKAMI e uma viatura

mecanizada perdeu o controle, vindo a cair no Canal da Avenida 2 (PLATONOW,

2017).
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GRAFICO 8 — Avaliagdo da prioridade de emprego da viatura mecanizada em uma agdo contra
faccbes criminosas.

Fonte: O autor

Igualmente, os dados também apontaram que acbes diversionarias,
transporte de tropa, patrulhamento de vias expressas e ponto de apoio podem ser
outras formas de emprego nas quais, possivelmente, a VBTP-MR Guarani seria
empregada. Destas atividades, o uso como ponto de apoio durante o patrulhamento
teve uma expressiva quantidade de indicagbes, aparentando ser o seu emprego

mais provavel, logo, demandando que sejam estabelecidos procedimentos de uso.

Embora a VTBP-MR Guarani possua um sistema de armas moderno e repleto
de mecanismos de seguranga e de engajamento automatizados, a probabilidade de

emprego destes durante as agcbes em um ambiente de repressdo ao crime
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organizado, apresentou uma baixa prioridade.

Por fim, a pesquisa pode concluir que a aquisi¢do da VBTP-MR Guarani
agregou maior grau de seguranga ao elemento humano nas missdes de
patrulhamento ostensivo em ambiente urbano, uma vez que incrementou poder de
fogo e protecdo blindada aos Batalhdes de Infantaria do Exército Brasileiro,
conforme ratificado pela amostra, na qual 95,45% concordam totalmente ou

parcialmente com a informacéo acima apresentada.
4 CONSIDERACOES FINAIS

Quanto as questdes de estudo e objetivos propostos no inicio deste trabalho,
conclui-se que a presente investigacdo atendeu ao pretendido, ampliando a
compreensao sobre a opinido dos combatentes da linha de frente acerca das

solugdes tecnoldgicas, cada vez mais influentes no campo de batalha.

A revisao de literatura possibilitou concluir que a identificagdo de elementos
da forga oponente e a compreensao da situacdo, durante acdes mais intensas,
caracterizam as principais necessidades dos militares da linha de frente nos ultimos
conflitos, notadamente ocorridos na Chechénia, Iraque, Afeganistdo e, atualmente,
na Siria (FERNANDES, 2017).

Dessa forma, entende-se que com a evolugdo tecnolégica e doutrinaria
inevitavel, os Cmt SU tém a sua disposicdo uma nova ferramenta que além de
moderna atende as suas atuais necessidades, principalmente a consciéncia

situacional e a segurancga do recurso humano a sua disposigao.

A compilagdo de dados permitiu identificar que, dentre as dimensdes da
consciéncia situacional, o conhecimento do ambiente operacional e a analise do
inimigo constituiram as maiores necessidades na percepgcao dos combatentes,

sendo elementos de influéncia no modo de combate a ser determinado.

A VBTP-MR Guarani possibilita ao Cmt de fragdo maior liberdade de
manobra, uma vez que possibilita uma gama maior de a¢des a executar e de forma

decisiva para a operagao.

Alinhado a todas essas possibilidades de manobra, surge a necessidade de
se padronizar procedimentos e técnicas, visando aprimorar o desempenho da tropa

no campo de batalha, além de se uniformizar e universalizar o conhecimentos entre
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todos os elementos da mesma guarnigao ou fragao.

Conclui-se, portanto, que é inegavel o distanciamento entre as necessidades
das pequenas fragbes e as solugbes tecnologicas disponiveis ou em
desenvolvimento, exigindo uma maior interagdo entre as partes, para evitar

desperdicios de tempo e financeiros em projetos de pouca aplicabilidade.
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ANEXO |

PROPOSTA DE TTP PARA EMPREGO DE UMA FT SU MECANIZADA NO
PATRULHAMENTO OSTENSIVO EM OPERACOES DE APOIO A ORGAOS
GOVERNAMENTAIS

1 CARACTERISTICAS DO VBTP-MR GUARANI

Blindado Guarani

A Familia de Blindados Guarani & o primeiro projeto estratégico do
Plano de Articulagdo e Equipamento de Defesa (PAED). A previsao e
que as Forgas Armadas recebam 2.044 desses veiculos.

Tracdo: m

E Poténcia:
383 cv

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

T =
Transporta até  Capacidade Deteccio Protecdo Baixa assinatura  Navegacéo
11 militares anfibia por laser blindada térmica e radar por GPS
Torre com  Ar-condicionado Visdo Reparo automatizado para Autonomia
canhdo 30mm notumna metralhadora .50 ou 7,62mm de 600 km
h——lﬁ h—* s
#"‘
2000m 1800m ~71000m ™
Canhédo 20mm Metralhadora .50 Metralhadora 7,62mm

Infogréfico: Pedro DutraMinisténio da Defesa *Imagens meramente ilustrativas



1.1 POSSIBILIDADES E LIMITAGOES
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POSSIBILIDADES

LIMITACOES

- Protecao balistica
Contra munigdes de energia cinética
Blindagem Nivel 3 (7,62mm Pf a 30m)
Preparacao para instalacao
blindagem adicional

- Protecao contra estilhagos de artilharia
Protecao Nivel 2 (155mm a 80m)

- Protecao antiminas
Nivel 2 (6kg de explosivo sob o centro

de

das rodas)

Bancos antiminas Nivel 2, com cintos de
5 pontas

Maior altura do compartimento de

combate
- Autonomia = 600km

- Vulnerabilidade a minas AC, dispositivos
explosivos improvisados e obstaculos
naturais e artificiais

- Limitada mobilidade fora de estrada,
principalmente em terrenos montanhosos,

arenosos, pedregoso, cobertos e
pantanosos.
- Vulnerabilidade a condicoes

meteorolégicas adversas, que reduzem a
sua mobilidade

- Necessidade de volumoso apoio
logistico, particularmente, dos suprimentos
de classe lll, V e IX

- Necessidade de rede rodoviaria para
apoio

- Manutencao permanente requerido pelo
material

Inclinagao das rampas de acesso:

2750 mm
2760 mm (ADD-ON)

ENTRADA 41°

SAIDA 41° 13m

ANGULO

LARGURA FOSSO

DEGRAU

05m 60 % 30% ate 0.431m
sem preparagéo

RAMPA

2 FORMAS DE PROGRESSAO PROPOSTAS

O estabelecimento de rotinas, tanto por parte dos APOP quanto pela forga
militar, aumenta a possibilidade do delineamento de um modus operandi e assim
aumentando as chances da perda da iniciativa e da quebra do Ciclo OODA de
ambos os envolvidos. Nesse contexto, ao longo das operagbes, 0s grupos
criminosos se adaptaram as taticas empregadas pela tropa, surgindo, entdo, a
necessidade de uma mudanga na forma de progressdo, deixando de ser
exclusivamente continua passando para outras formas de manobra.




2.1 CERCO

CERCO

[} AR
3 o casume COUOR o (=B
= o Bt

A fracdo se divide com a finalidade de cercar algum ponto
estratégico, a fim de evitar a fuga dos criminosos.

2.2 TROIA

= Musei ca s SOOI @ =3

A tropa progride normalmente e, em determinado ponto
decisivo, uma frago (de preferéncia a que estava no centro do
dispositivo) ocupa uma posigdo fixa dissimulada, enquanto o
restante da tropa continua a progressao em areas proximas.

2.3 MEIA-VOLTA

MEIA-VOLTA

eSS o

A tropa progride normalmente e, sob coordenagdo do Cmt
(geralmente ap6s monitoramento da “Radio APOP” indicar
que 0s criminosos esperaram a tropa passar e retornaram para
a posi¢do), muda repentinamente a direcdo de progressao.
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Provavel forma de emprego
adotada pelas patrulhas para
buscar a surpresa. Apresenta alta
taxa de sucesso. Pode ser
conduzida pelo Cmt Pel ou pelo
Cmt SU, conferindo a esses o
momento mais oportuno de seu
emprego.

Possivel forma de emprego
adotada pelas patrulhas para
buscar a surpresa. Apresenta alta
taxa de sucesso. Recomenda-se
ser coordenada pelo Cmt SU, por
envolver relativo grau de risco, em
casos especificos, exigi a presenca

do Cmt Esc Sup e
excepcionalmente, poderia ser
coordena pelo Cmt Pel.

Possivel forma de emprego
adotada pelas patrulhas para
buscar a surpresa. Apresenta
moderada taxa de sucesso.
Recomenda-se ser coordenada
pelo Cmt Pel.
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3. PATRULHAMENTO A PE

1973,

O Manual de campanha do EB sobre Companhia de Fuzileiros (BRASIL,
p. 8-1) descreve o combate em areas edificadas caracterizando-o pelo

combate aproximado, limitados campos de tiro, limitada observagao, canalizagdo do
movimento de veiculos e dificuldade de coordenacgao e controle das tropas.

A geometria e as perspectivas do combate urbano sdao muito diferentes do

combate em areas abertas, sendo a verticalizacdo um bom exemplo dessa
diferenca. Dessa forma, a doutrinaria analise do terreno feita pelo EB, na qual se
observa o teatro de operagdes em 2 dimensoes: largura e profundidade, torna-se
obsoleta, prmmpalmente no campo tatico das pequenas fragoes.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .
i
/ ’
/ ra
7 s
s 7/
/’ Espago Aéreo ,’
Mod (espaco externo) P4
£ 7
v Topo s
I/ /,
i
KA s S Toro__ 48
1
1
i
Aridares Superficie :
e externa :
And
Niveis Superficie e |
interna
Niveis
(intrasuperficie)
’
7
5
’
4
5 G
Espacgo Espacgo | y
Interno Subsolo ou subterraneo Interno . y
/ | ’
./ f : 7/ 4
_____________________________________________________ o

Dlante desse complexo ambiente no qual estara inserido o combate, cresce

de importancia de TTP, tais como:

O Exirdito e o Corpo de Fuzieiros Navais
dos EUA recomendam isolar
areas urbanas quando possivel, pois é
dificil, perigoso e custoso combater nas
cidodes. Mas a maioria dos soldados é

reinada para o caso dea guerra wbana complexas do que um campo natural < @ posicBes amigas. Sinalizacbores
ser nevitdvel, A seguir, alguns cuidados | detamanho similar. Algumas das in::énﬁm??!mbmépia!, fumaca,
que des precisam ler em menie || dimensdes: espalhos e indicodores a laser também
5 po&m ser usados
COLUNA DUPLA

Eo meio preferido de locomogao
por Uma rua, por pérmitir séguranga
em 36-0’9 cobertura sabropash

CAMPO DE BATALHA URBANO:

MARCAGAO DE ALVOS E POSICOES
ASPECTOS FISICOS AMIGAS

O apoo de ceronaves e arfilharia &
'!.Iﬁcbrmnbi na guerra urbana,
e A vezes, tinka spray ou lencéis pendurados
" 50 wicientes para marcar ahvos inimiges

@ confornar
i As formas horizontais e verficais @ i
e a variedade de superficiese espagos |
. tornam as dreas urbanas muito mais g

§ Uhi'zbed POr oeronaves @ municaes.
\\ aéreas, & interrompido por
i construcBes nas baixas dlfitudes

ESQUINAS

Cada uma representa um perigo.

Na ticnica “quebrando a esquing”, o
sokdado se detta, diminuindo o riso de

SEGURMICA i | Espago intemo e ser alingido por fogo inimigo. A ama &

J umn L ! i A drea de batdlha ndo E‘{ £ carregada em "apoio curtd” [ver abaixo)
'm } ; i vista de fora | para esconder o cano
0 J i B
(B - Espago extano
l«r ﬂ é = O compodabaialhs IR
: visivel _
! i b Areas nltvdaT ::-'::4_‘- 4
RANCAS) it § LT Coberturas, baledes

i i Uiy oo o s
E— e flti podem ’.@m para) . Os muros podem dar cobertura ou ser

: i Bl I | movimentacdo e como - obstéeulos, Os soldados devem
B 3 | || s | pontos estratégicos ( i ulirapassérbos rolando rapidamente por
e o : \ | cima. Na guerra urbana, deve-se evitar
&~ £ ' | ouw de portas e procurar ofros meios
q ? deentrar em construgBes

SEGURANCA

TRASEIRA
PORTAS E JANELAS T

Quando é inevitével passar d iante dt
aberturas, o sokdado usa a pal

seu kado como protecio e aponta para
dentro, enquanto outro homem lhe da
cobertura. Os dois entdo cruzam a

aberiura e o soldado da frente compleia
a varredura e
|| % da cosa

VJ. Areas da superficie

construgBes
“Areas do subsolo

=

i/ Ruas, vielas, parques, campos
““que seguem o ferreno natural
© s5o interrompides por

Canos, tineis e outros corredores
1,

que p comog
o confronto &s escondidas

ou

-~ EXPOSICAQ PROXIMA DO CHAO
£ facil passar por janeks de pordes
ou escadarias sem notar, expondo as
pernas ao fogo inimigo. Colades as
paredes, os soldados precisam
tomar o cuidado de pular frente

a saberturas

e
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4. PATRULHAMENTO EMBARCADO
Com a chegada da VBTP-MR Guarani existe a possibilidade da realizagdo do

patrulhamento ostensivo de forma embarcada, conforme exemplo abaixo:

- Grupo de Combate

'I‘....

i 4@3:9&:3’:"

- —
-

n ] 'll;}ilﬂ Iy

‘Ly ‘1!

- Grupo de Comando e Grupo de Apoio:

Durante o deslocamento da patrulha, a viatura podera estar com as escotilhas
abertas ou fechadas. No caso de as escotilhas estarem aberta, € imperioso que se
estabelegca setores de tiros a fim de regular a area de responsabilidade de cada
militar. A seguir podemos ver uma sugestdo dessa divis&o:



- Grupo de Combate:
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Mot

~_ |

Cmt At GC

- Grupo de Comando e Grupo _de Apoio:

Mot

=
Cmt At Tropa

- Comparacao entre realizar o deslocamento com a escotilha aberta ou fechada:

ESCOTILHAS

VANTAGEM

DESVANTAGEM

Fechadas

- Maior protecdo blindada para os
integrantes

- Uso integral das capacidades do
SARC

- Visdo ampliada diurna e noturna,
inclusive com visao termal

- Tiro estabilizado

- Célculo de distancia pelo telémetro

- Maior capacidade de deteccao,
reconhecimento e identificacdo de
alvos por meios optrénicos

- Campos de observacgao
do Cmt VBTP-MR e do
Mot limitados ao campo
de visao dos periscépios

- Dificuldade no controle
das reais posi¢cdes das
VBTP-MR

Abertas

- Maior amplitude na observacao do
terreno até 1000m
- Possibilita o emprego dos

- Menor protegéo blindada
para os integrantes
- Nao permite a utilizagédo
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armamentos individuais
- Melhor observacido das
posi¢cdes das VBTP-MR

reais

do SARC
- Maior
VBTP-MR

exposi¢cao da

Ao se decidir realizar um deslocamento com as escotilhas abertas, cresce de
importancia a coordenacao entre os militares para designacéo de alvos e realizagao
de disparos. Diante disso, abaixo veremos uma sugestao dessa coordenacao:

Viatura Leve as 2 horas !
Aeronave as B horas!

5 PATRULHAMENTO MISTO

A realizagcdo de um patrulhamento na qual alguns militares estejam
embarcados e outros a pé trata-se de uma possibilidade presente nas operagdes em
ambiente urbano. A seguir veremos uma proposta de emprego:

- Grau de risco baixo

- Possibilidade de emprego de uma esquadra embarcada e outra
desembarcada fazendo a seguranga aproximada. Contudo, sendo mais provavel,
deixar embarcado somente o motorista e 1 elemento de seguranga, e os demais
elementos fazendo a seguranga e o vasculhamento da localidade.

- Durante o estabelecimento da seguranga, se buscara fazer em todas as
dire¢cdes, em alguns casos, pode-se limitar apenas as laterais da viatura.

- Grau de risco elevado

- Provavelmente o emprego sera com uma esquadra embarcada e outra
desembarcada, e em casos limitados, somente o motorista e 1 elemento de
seguranga embarcados e os demais desembarcados.
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-Durante o estabelecimento da seguranga, se buscara permanecer nas
laterais da viatura, contudo, em alguns momentos podera ser tomado um dispositivo,
no qual, a tropa fique a retaguarda ou em todos os lados da viatura.



