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PORTARIA N° 131-COTER, DE 08 DE NOVEMBRO DE 2018

Aprova o Manual de Campanha EB70-
MC-10.238, 12 Edicdo, 2018 e d4 outras
providéncias.

O COMANDANTE DE OPERAGOES TERRESTRES, no uso da atribuigio que lhe
confere o inciso Ill do art. 11 do Regulamento do Comando de Operagdes Terrestres
(EB10-R-06.001), aprovado pela Portaria do Comandante do Exército n2 691, de 14 de
julho de 2014, e de acordo com o que estabelece o inciso Il do art. 16 das INSTRUCOES
GERAIS PARA O SISTEMA DE DOUTRINA MILITAR TERRESTRE — SIDOMT (EB10-IG-
01.005), 5° Edicdo, aprovadas pela Portaria do Comandante do Exército n? 1.550, de 8
de novembro de 2017,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Manual de Campanha EB70-MC-10.238 Logistica Militar Terrestre, 12
Edicdo, 2018, que com esta baixa.

Art. 2° Determinar que esta Portaria entre em vigor na data de sua publicagdo

Art. 3% Revogar o Manual de Campanha EB20-MC-10.204 — Logistica 32 edi¢do, 2014,
aprovado pela Portaria Nr 002-EME, de 02 de janeiro de 2014.

Gen Ex JOSE LUIZ DIAS FREITAS
Comandante de OperagGes Terrestres

(Publicado no Boletim do Exército n® 50, de 14 de dezembro de 2018)






As sugestdes para o aperfeicoamento desta publicacdo, relacionadas aos
conceitos e/ou a forma, devem ser remetidas para o e-mail
portal.cdoutex@coter.eb.mil.br ou registradas no site do Centro de Doutrina do
Exército http://www.cdoutex.eb.mil.br/index.php/fale-conosco

A tabela a seguir apresenta uma forma de relatar as sugestes dos leitores.

Redac&o Redac&o Observacéo /

Manual Item Atual Sugerida Comentario



mailto:portal.cdoutex@coter.eb.mil.br
http://www.cdoutex.eb.mil.br/index.php/fale-conosco




FOLHA REGISTRO DE MODIFICACOES (FRM)

NUMERO
DE ORDEM

ATO DE_ PAGINAS
APROVAGAO AFETADAS

DATA







INDICE DE ASSUNTOS

CAPITULO | — INTRODUGCAO

1.1 FINANAAAE ..o et
1.2 Consideragdes INICIAIS. .........ccvurrriieeeiiiiieee e e s e e e e e s s e e e e e s e nenneees
1.3 DefiNiGBES BASICAS ....ccvvveeeiiieiieeiieie e erreee e et ee e e s e st e e e e s snee e e e s snreaeeeans
CAPITULO Il - FUNDAMENTOS DA LOGISTICA MILITAR TERRESTRE
2.1 CONSIAEragBes GEIAUS .......cccuuveeriiiieeeeiiiee e e s se e e e s e s ae e e e ssraee e e sneeeeesnens
2.2 InteragBes da LOgiStiCa......ccuuveiiiiiiie e
2.3 Organizacao da Logistica Militar TEITeStre .......cccccevevvvieeeesviieeeesciieeee s
2.4 Formas de Apoio Logistico e Situagbes de Comando..........ccecvvveriverenne
2.5 A Estrutura Basica da LOQIStICA ......c.ccccuverieiiiiieiie e e
2.6 Niveis de EXecucao da LOgiStiCa .......ccuvevuvieiiiier i
2.7 Niveis de Conducéo das Operagfes e a Logistica .........ccoecevvvivvininerennnen.
P72 S T © O Tor (o J I To [ £ 1o o TSP
2.9 A LOQISHCA REVEISA .....eeviiiiiiiiieeiiee ettt et
2.10 Capacidades Basicas (Aptiddes da Logistica Militar Terrestre)...............
CAPITULO Ill - FUNCOES LOGISTICAS

3.1 CoONSIAEragdes GEIaAIS ........ccueieruuieiiiiieiiiie st et ireesbbee bbb sibee s neee e
3.2 Funcao Logistica SUPIMENTO ......cceeiiiiiiiiiieiiie e
3.3  Funcao Logistica ManUIENGEOD ..........covvueiiiiiiiiiiin e
3.4  Funcgao Logistica TranSPOITE ........coocuiieeiiiiiiie et
3.5 Funcéo Logistica ENgenharia ..........cccceeiviieiiiiiiii e
3.6 Funcgdo Logistica SalVamento ..........cccooiiieiiiiiieiiiie e
3.7 Fungéo Logistica Recursos HUMAaN0S. ........cccveeiiiiiiiiiiniee e
3.8 FUNGA0 LOQIStica SAUE ........ccovuiiiiiiiie e
CAPITULO IV — ATIVIDADES TRANSVERSAIS A LOGISTICA

4.1 CoNSIEraglEs GEIAIS .....cceiiiuiiiiiiiiiieee ittt e ettt e e e et e e e e e e araeeea e
4.2 A Gestdo Orcamentaria € FINanCeIra .......cccccvevcvivieeiiiie i esee e
4.3 O Apoio Juridico nas Operag8es LOgistiCas .......ccccccvvervieiiiieeiiiee e
4.4 A Protecao dos Recursos LOGIStICOS .....ccvevviveiivieiiieiiiee e
CAPITULO V — PLANEJAMENTO DA LOGISTICA

5.1 CoNSIideraGles GEIAIS ......ccouiuurriiiiiiiiiiea e ettt e e e e e e eeeeas
5.2 Condicionantes do Planejamento LOGQIStiCO .........ccccceevvviireiieeeiiiieeeee
5.3 Etapas do Planejamento LOGIStICO ........c..eveeiiiiiiieiiiiiiieeciieiieee e ssiieee e
5.4 Peculiaridades da Logistica em Operagies ........c.ccccveevivvvrreeeeiiiieeeennnns
GLOSSARIO

REFERENCIAS






PREFACIO

A dindmica do espaco de batalha exige a constante avaliacdo das capacidades
necessarias para que a Forca Terrestre possa atuar nas Operagdes no Amplo
Espectro. Tal consideragdo traz implicito o desafio de conceber uma logistica
gue seja capaz de ajustar-se a multiplicidade de situagcdes de emprego, com
suas nuances e especificidades. Essa “logistica na medida certa” deve ser
capaz de prever e prover 0o apoio em materiais e servicos necessarios para
assegurar a essa forca liberdade de agcdo, amplitude do alcance operativo e
capacidade de durar na acéo.

Este manual insere-se nesse cenario, apresentando a concepc¢ao doutrinaria
gue orientard o planejamento e a execugdo da Logistica Militar Terrestre,
servindo de base para a elaboracéo das publica¢cdes doutrinérias referentes as
taticas, técnicas, normas e procedimentos que tratam desse tema.

Tem como publico-alvo todos os integrantes do Exército, bem como das
demais Forcas Singulares e vetores civis que atuam na area de logistica.
Comandantes, membros de Estado-Maior e assessores especializados que
integrem uma Forca Terrestre Componente, em um quadro de operagdes
conjuntas, combinadas ou em ambiente interagéncias, devem utilizar os
preceitos contidos neste produto doutrinario, no contexto de acdes reais,
exercicios de adestramento ou na area de ensino.






EB70-MC-10.238
CAPITULO |

INTRODUCAO

1.1 FINALIDADE

1.1.1 O presente Manual de Campanha (MC) tem por finalidade apresentar as
concepgdes da Logistica no ambito do Exército Brasileiro (EB) com a amplitude
doutrinaria nos niveis estratégico, operacional e tatico.

1.1.2 Os conceitos e concepc¢des aqui tratados buscam a harmonia e o
alinhamento dos procedimentos adotados pela Forca Terrestre (F Ter) com
agueles adotados pelo Ministério da Defesa (MD), em seus manuais.

1.2 CONSIDERACOES INICIAIS

1.2.1 A Logistica tem papel fundamental para o sucesso das operacdes
militares. Deve ser planejada e executada desde o tempo de paz, estar
sincronizada com as acdes planejadas e assegurar que 0S recursos sejam
disponibilizados a todos os niveis apoiados.

1.2.2 A Logistica deve ser concebida para atender as operacfes de amplo
espectro, em situacdes de guerra e ndo guerra, com uma estrutura capaz de
evoluir de uma situacdo de paz para a de guerra/conflito armado . Para tanto,
sua organizagao sera pautada pela flexibilidade, adaptabilidade, modularidade,
elasticidade e sustentabilidade.

1.2.3 A indefinicdo das ameacgas, a néo linearidade do Espaco de Batalha e a
execucao de multiplas ac¢des, sucessivas ou simultaneas, exigem da Logistica
a capacidade de sustentar continuamente as forcas, adequando 0s recursos
logisticos aos multiplos cenérios atuais e futuros.

1.2.4 A “logistica na medida certa” consiste em configurar o apoio logistico de
acordo com cada situacdo. Assim, a amplitude do Espaco de Batalha, bem
como a necessidade de apoio as forcas localizadas em outros espagos como
Zona de Interior (ZI) e Territorio Nacional (TN), pode vir a exigir a
descentralizacdo seletiva de recursos.

1.2.5 Assim, a concepgdo da logistica militar terrestre devera ter como
premissas: a gestao das informagdes, distribuicdo, precisao e presteza do ciclo
logistico e a capacitacdo continuada dos recursos humanos.

1.2.6 A seguir, uma visdo ampla de como a Logistica Militar Terrestre deve
contribuir para o cumprimento da missdo da F Ter (Fig 1-1).
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OPERAGCOES NO AMPLO ESPECTRO
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Fig 1-1 Visdo ampla da Logistica Militar Terrestre

1.3 DEFINICOES BASICAS
1.3.1 As abreviaturas, siglas, definicbes e os termos utilizados, ndo previstos

nos manuais especificos, estdo consolidados no Glossario da presente
publicacéo.
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CAPITULO I

FUNDAMENTOS DA LOGISTICA

2.1 CONSIDERACOES GERAIS

2.1.1 A Logistica é essencial para a manutencdo e a exploracao da iniciativa,
determina a amplitude e duragdo das operacgfes terrestres e contribui para a
liberdade de ac&o durante as operacdes.

2.1.2 O planejamento logistico, integrado e sincronizado com o planejamento
de emprego da F Ter tem por objetivo manter a prontiddo operativa e aumentar
0 Poder de Combate (P Cmb) da for¢a apoiada em todo o espaco da batalha.

2.1.30s conceitos abordados neste manual buscam atender as
especificidades da F Ter, seguindo os preceitos da doutrina conjunta e de
acordo com os fundamentos para o Apoio Logistico (Ap Log) as Operacdes
Conjuntas (Op Cj).

2.1.4 A Logistica envolve, ainda, as atividades de Gestdo Orcamentéaria e
Financeira e de Apoio Juridico que tém por objetivo precipuo assessorar o
processo decisdrio nos diversos niveis de execug¢do do Ap Log.

2.1.5 A Doutrina Militar Terrestre estabelece os principios a serem observados
pela Logistica Militar Terrestre, os quais englobam, além daqueles previstos na
Doutrina de Logistica Militar, estabelecida pelo Ministério da Defesa, os
seguintes preceitos: Antecipacao, Integracdo, Resiliéncia, Responsividade
e Visibilidade.

2.2 INTERACOES DA LOGISTICA

2.2.1 O emprego da F Ter ocorrera, preponderantemente, em ambiente
conjunto e interagéncias e, por vezes, combinado (Fig 2-1). Nesse cenario,
sobressai a importancia da estrutura da Logistica existente desde o tempo de
paz, com a possibilidade de que esta venha a receber e/ou fornecer apoio as
outras forgas ou 6rgdos governamentais e ndo governamentais.

2.2.2 E desejavel que haja um alto grau de integracdo entre as logisticas dos
segmentos militares e civis. Desta forma, a reparticdo de tarefas em funcdo das
capacidades de cada vetor, a normatizagcédo e padronizacdo de procedimentos
e materiais, bem como a eliminacdo de redundéancias constituem-se em eixos
de atuacao na busca da eficacia no emprego dos recursos logisticos.

2-1
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LOGISTICA
NACIONAL

LOGISTICA
MILITAR
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CONJUNTA MOBILIZACAO

LOGISTICA
MULTINACIONAL

Fig 2-1 InteracGes da Logistica

2.2.3 Para que o apoio logistico as operagfes terrestres seja efetivo, é
necesséria uma estreita coordenacdo e cooperacao entre as Forgas Singulares
(FS) e outros organismos governamentais e ndo governamentais. Nas
operacdes multinacionais essa cooperacdo estende-se as forgas aliadas e ao
governo da nagédo anfitria.

2.2.4 LOGISTICA NACIONAL

2.2.4.1 A Logistica Nacional € a principal fonte de obtencao de meios logisticos
para a Logistica Militar. Nesse sentido, deve ser buscada a maior participacéo
de operadores civis no apoio logistico a F Ter.

2.2.4.2 O estabelecimento de convénios, contratacdo e terceirizacdo sédo
opcdes para a obtencdo de capacidades logisticas, devendo-se avaliar, em
cada caso, 0s eventuais riscos para a prontidao logistica da for¢a operativa a
ser desdobrada.

2.2.4.3 A contratacdo e/ou terceirizacdo de determinadas tarefas logisticas
permite a F Ter concentrar suas capacidades militares nas atividades
finalisticas e, ao mesmo tempo, possibilita que empresas especializadas
busquem ampliar sua eficiéncia e eficacia na prestacdo do apoio. Todavia, ha
que se adotar um planejamento suficientemente flexivel que possibilite adotar
solucdes alternativas para fazer frente a uma eventual degradacdo ou
interrupcdo do fluxo do apoio, bem como medidas para garantir a seguranca
fisica e juridica de recursos humanos empregados.

2.2.4.4 A capacidade da base industrial de defesa impacta decisivamente nos
planejamentos logisticos. O nivel de nacionalizacdo dos Produtos de Defesa
(PRODE) (maior ou menor dependéncia de empresas estrangeiras) deve ser
avaliado na relagdo custo/beneficio das aquisicdes no ambito do EB, de modo
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a garantir a sustentabilidade logistica ao longo do ciclo de vida dos materiais e
nao trazer restricdes a execucdo do apoio logistico as operacdes da F Ter.

2.2.5 LOGISTICA CONJUNTA

2.2.5.1 As operacdes militares de grande envergadura exigem o emprego
ponderavel de elementos pertencentes a mais de uma FS, nas quais a
racionalizacdo das capacidades logisticas de cada Forca maximiza a
disponibilidade de recursos e otimiza as atividades de apoio. O objetivo é obter
sinergia e unidade de esfor¢cos, buscando alcancar uma efetividade maior do
gue aguela que seria obtida pelos elementos atuando de forma isolada.

2.2.5.2 A Logistica Conjunta baseia-se no principio de que uma combinacao
adequada de meios logisticos postos a disposicdo do Comando Logistico
ativado contribui para o éxito das Operagfes. Para sua consecucao, faz-se
necessaria a interoperabilidade doutrinaria, de material e de pessoal, de modo
a permitir o conhecimento mutuo e identificar as tarefas logisticas singulares e
conjuntas.

2.2.5.3 A Doutrina de Operagdes Conjuntas € o marco conceitual que define as
responsabilidades e competéncias referentes a logistica em operagfes
conjuntas, as atribuicbes e a estrutura organizacional do apoio logistico
conjunto no dmbito do Comando Operacional (C Op) ativado, 0s niveis e as
modalidades de apoio da Logistica Conjunta.

2.2.5.4 A Logistica Conjunta pode ser entendida como um ramo da atividade
militar que presta apoio ao longo do tempo, por meio do emprego coordenado e
efetivo dos recursos logisticos oriundos das FS, bem como de outros érgaos
civis (nacionais ou internacionais), decorrente da Andlise de Logistica.

2.2.5.5 A Logistica Militar Terrestre exerce papel relevante no contexto das
operagBes conjuntas, sendo sua estrutura, normalmente, a base para
constituicdo da Logistica Conjunta. As maiores necessidades de apoio logistico
podem decorrer das a¢Bes conduzidas pela F Ter, sendo estas dependentes,
em grande medida, dos meios postos a disposicdo do componente terrestre.

2.2.5.6 A combinacdo de capacidades das FS para execucdo de tarefas
logisticas conjuntas é fundamental para o cumprimento da missdo do
Componente Terrestre, nas operacdes. Somente por meio dessa integracdo
serd possivel gerar, desdobrar, sustentar e reverter os recursos logisticos
necessarios ao sucesso das operagfes conjuntas.

2.2.6 LOGISTICA COMBINADA OU MULTINACIONAL

2.2.6.1 A Doutrina Militar de Defesa estabelece que o emprego de forcas
militares em acBes sob a égide de organizacdes internacionais podera ocorrer,
de forma abrangente, em arranjos internacionais de defesa coletiva (coalizdes
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de forcas multinacionais), opera¢cdes de paz (de natureza militar, politica ou de
assisténcia a populacao civil), inclui-se, ainda, operacdes de estabilizacdo e
acOes de carater humanitario (catastrofes naturais ou decorrentes de guerra).

2.2.6.2 Para tanto, podem ser estabelecidas Forgas Expedicionarias (F Exp) ou
Forcas de Paz (F Paz), com estruturas conjuntas ou singulares, destinadas a
realizar operag8es militares fora do TN, integrando uma estrutura politico-militar
aliada ou de uma organizacéo internacional.

2.2.6.3 Como regra geral, a Logistica nas operacdes combinadas segue o
principio de que cada nacao participante é responsavel pelo apoio as suas
proprias forcas. Por outro lado, a logistica combinada ou multinacional
possibilita as nagbes participantes deste tipo de operacdo reduzir custos em
recursos humanos, materiais e econdmicos, em consonancia com os tratados e
acordos estabelecidos. Além disso, evita sobrecarregar a capacidade da nagéo
anfitria.

2.2.6.4 As nagles participantes de uma forga multinacional disponibilizam
as informacdes, acerca dos recursos e das capacidades logisticas, ao
comando combinado que a enquadra. E recomendavel que seja
estabelecido um sistema de informac¢des logisticas adaptado a cada
operacao, que permita a visibilidade da cadeia logistica.

2.2.6.5 Normalmente, o apoio a F Ter em operag¢des combinadas decorre de
uma interacdo de procedimentos logisticos de carater nacional e
multinacional, que sao estabelecidos, frequentemente, no nivel operacional.
Entretanto, podera ocorrer o funcionamento de estruturas multinacionais no
nivel tatico, mediante acordos entre os paises participantes.

2.2.7 MOBILIZACAO

2.2.7.1 A Mobilizagéo constitui a ferramenta de que o Estado dispde para
obter os recursos que nao puderem ser providos de imediato pela Logistica
Nacional para consecucdo das ac¢des estratégicas nacionais. O
entendimento fundamental € que a Logistica sera o ponto de partida para o
planejamento da mobilizacao.

2.2.7.2 A prontiddo logistica da F Ter assegura 0 apoio necessario ao
pronto emprego de tropas para enfrentar uma situacdo emergencial.
Todavia, caberd a mobilizacdo complementar essa capacidade de
sustentacgdo logistica, nas operag¢des de maior duragdo/envergadura.

2.2.7.3 O Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA) é o
responsavel pela ligacdo entre a logistica no nivel estratégico e a
Mobilizacdo Nacional, tendo por objetivo prover a sustentabilidade, bem
como complementar e expandir as infraestruturas necesséarias para as
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operacdes militares. Cabe ao Comandante do EB estruturar o sistema de
mobilizacdo no ambito da F Ter.

2.2.7.4 A Capacidade de Mobilizagdo Militar constitui um fator a ser
considerado nos planejamentos logisticos da F Ter, na medida em que
confere a necessaria elasticidade na expansdo do poder de combate do
componente apoiado.

2.2.7.5 A Mobilizacdo Militar utiliza-se das mesmas fases do ciclo logistico,
a fim de prever e prover a complementacdo das necessidades de recursos
para as operacdes de defesa e manutencdo da Soberania Nacional. Difere
na forma de obtencdo, uma vez que o Estado adquire a capacidade, de
acordo com a legislagdo vigente, de obrigar as empresas publicas e
privadas e entes federados a fornecerem bens e servigcos a conducao de
operacdes militares.

2.3 ORGANIZACAO DA LOGISTICA MILITAR TERRESTRE

2.3.1 A organizacao da logistica vigente na situacdo de normalidade deve
aproximar-se o0 maximo possivel daquela para apoio as operacfes. Assim,
as OM Log sao organizadas de modo compacto, com estruturas modulares,
assentadas no amplo uso de tecnologias, na otimizacao de processos e na
capacitacdo continuada do capital humano.

2.3.2 O adequado apoio logistico as operacfes € alcancado por meio do
emprego oportuno, balanceado e sincronizado dos recursos (materiais e
humanos) em funcdo do ambiente operacional, da manobra e do valor e
natureza da forga a apoiar. O objetivo é evitar que se produzam caréncias
significativas ou excesso de meios junto aos elementos apoiados.

2.3.3 A organizagdo da Logistica em tempo de paz é de competéncia do
Comando do Exército (C Ex). Em operacgdes, ela é de responsabilidade do
C Op enquadrante da forca desdobrada, o qual estabelecera as diretrizes
da estrutura de apoio em sua area de responsabilidade, em coordenacéo
com o componente terrestre adjudicado e o C Ex na ZI.

2.3.4 O Espaco de Batalha n&o linear pode tornar inviavel o fluxo logistico
nos moldes classicos, da retaguarda para a vanguarda. Assim, o
planejamento das estruturas para apoio deve considerar a utilizacdo de
recursos de tecnologia da informacdo e de meios de comando e controle
(C2) que permitam a adocdo de dispositivos logisticos néo lineares
eficientes, eficazes e efetivos.

2.3.5 A organizacdo da Logistica para apoio ao componente terrestre
desdobrado em um Espaco de Batalha pode possuir as seguintes areas de
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responsabilidade (A Rspnl)/zona de acdo (Z Ac): linear, ndo linear/ndo
contigua e néo linear/contigua, como se pode ver na Fig 2-2.

2.3.6 Os Comandos Logisticos (C Log) em todos os niveis devem dispor de
um canal técnico e de consciéncia situacional sobre toda a cadeia logistica,
de modo a poder realocar os recursos de um ponto para outro, no menor
tempo possivel, atendendo as mudancas de prioridade de apoio. A
velocidade e a precisdo no fluxo de informagcBes — desde o elemento
apoiado até o mais alto escaldo logistico — assegura rapidez de
atendimento, reducdo de redundancias e aumento da confiabilidade do
suporte logistico.

A Rspnl/Z Ac Linear |

A Rspnl/Z A¢ Nao Linear e Ndao Contigua |

XXU)

v

o 3
XX

A Rspnl/Z Ag Nao Linear e Contigua |

Fig 2-2 A Logistica no Espaco de Batalha
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2.3.7 Os limites entre as areas de responsabilidades fixadas pelo C Op néo
podem constituir barreiras ao apoio logistico as operacdes. Os C Log
ativados devem buscar a coordenacdo entre si, de modo a otimizar as
capacidades e a simplificar a estrutura da cadeia logistica.

2.3.8 A eficiéncia, eficacia e efetividade da organizacdo de apoio logistico
fundamentam-se na existéncia e na qualidade de uma sistematica de
informagdes logisticas que deve permitir:

a) a visibilidade dos recursos, tendo a capacidade de identificar e
conhecer a posicao, a quantidade e o estado dos recursos em um ponto ou
ao longo da cadeia, de acordo com cada nivel de execucédo da logistica;

b) o rastreamento dos recursos, permitindo acompanhar o fluxo fisico
durante seu transito ao longo da cadeia de apoio, por meio de sistemas
georreferenciados de posicionamento global; e

c) o intercambio eletrénico de dados, possibilitando a interoperabilidade
com outros sistemas congéneres da logistica, nos niveis estratégico e
operacional.

2.4 FORMAS DE APOIO LOGISTICO E SITUACOES DE COMANDO

2.4.1 A responsabilidade do apoio logistico atribuido a um elemento, durante as
operacgles, pode ser prestado, de acordo com as seguintes rela¢cées ou formas
de apoio.

2.4.2 As formas de apoio descritas nesta publicacdo seguem aquelas previstas
na Doutrina de Logistica Militar do MD. Para a F Ter, as organizagdes militares
que desempenham atividades de apoio logistico sdo empregadas em apoio ao
conjunto, apoio direto, apoio por area, apoio suplementar e apoio especifico.

2.4.3 APOIO AO CONJUNTO (AP CJ)

2.4.3.1 E aquele proporcionado por um elemento de apoio logistico em relacéo
a todos ou vérios elementos apoiados com 0s quais possui vinculacdo
especifica. Nessa situagdo, o Cmt Ap Log pode exercer efetivo controle sobre
as acdes logisticas e sobre os meios de apoio. As prioridades dos trabalhos e
os limites do apoio logistico sé@o estabelecidos pelo Cmt Ap Log.

2.4.3.2 As Organizacbes Militares (OM) Logisticas em Ap Cj funcionam como
pontos de entrada na cadeia logistica. Elas devem estar aptas a: desempenhar
0 papel de reguladores do fluxo logistico; receber os materiais de diferentes
provedores, unitizando as cargas; centralizar as capacidades criticas
(exemplos: distribuicdo de combustivel e municdo, manutencéo corretiva de
maior complexidade, operagdo de terminais etc.); e ter mobilidade suficiente
para desdobrar instalacdes intermediarias de apoio em operacdes.

2.4.4 APOIO DIRETO (AP DTO)
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2.4.4.1 E aquele proporcionado por um elemento de apoio logistico a uma OM
ou fracdo especifica, visando a aumentar sua capacidade logistica ou a cumprir
determinada tarefa logistica. Caracteriza-se pela ligagdo permanente entre os
elementos de apoio e apoiados, cabendo a este determinar as prioridades dos
trabalhos a serem realizados.

2.4.4.2 As OM ou fracBes logisticas em Ap Dto executam o suporte logistico
cerrado aos usuarios, devendo possuir elevada mobilidade e capacidade
suficiente para: realizar o desmembramento de cargas; gerenciar estoques
limitados de itens de maior criticidade (definidos para cada tipo de situacéo e
forca a apoiar); executar limitada manutencao, evitando acimulo de material
nas oficinas (particularmente nas operacdes de movimento); e receber meios
descentralizados dos escaldes superiores para atendimento das capacidades
criticas.

2.4.5 APOIO POR AREA

2.4.5.1 E aquele proporcionado por um elemento de apoio logistico em relacéo
a elementos apoiados, sem vinculacdo especifica, localizados em uma éarea
geografica definida ou que por ela transitam. Da mesma forma que no apoio ao
conjunto, o Cmt Ap Log mantém efetivo controle das a¢6es logisticas e de seus
meios, bem como do estabelecimento das prioridades.

2.4.5.2 O apoio por area prestado pelas OM Logisticas limita-se aquele previsto
dentro das possibilidades da OM apoiadora. Tropas com necessidades
logisticas especificas deverao prever o suporte logistico para os itens de maior
especificidade.

2.4.6 APOIO SUPLEMENTAR

2.4.6.1 E aquele proporcionado por um elemento de apoio logistico a outro
elemento de apoio logistico, para aumentar a sua capacidade de apoio.

2.4.7 APOIO ESPECIFICO

2.4.7.1 E aquele proporcionado por um elemento de apoio logistico a um
elemento apoiado, em determinada e especifica tarefa logistica.

2.4.8 SITUACOES DE COMANDO

2.4.8.1 As situacdes de comando e controle definem o relacionamento entre os
comandantes dos escaldes superiores e subordinados. Elas estabelecem a
cadeia de comando, buscam a unidade de comando e a unidade de esforcos a
serem aplicadas e atribuem flexibilidade ao emprego das for¢as subordinadas.

2.4.8.2 As situacBes de comando previstas para o apoio logistico sao:
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a) Adjudicacdo - E uma situacdo de comando e controle por meio do qual o
Ministro de Estado da Defesa determina a transferéncia do comando ou do
controle operativo de meios de cada Forca Armada para um Comando
Conjunto, de acordo com as capacidades levantadas durante o planejamento
para as operacbes. Pode ocorrer, para atender a uma necessidade
operacional, com a transferéncia proviséria de meios de uma Forca
Componente, atuando de forma singular ou conjunta, para outra, ou para
constituicdo de uma Forga-Tarefa durante as operagoes.

b) Reforco (Rfr) — E a situagdo em que uma unidade ou fracdo fica
temporariamente subordinada a outra unidade ou for¢a, de constituicdo
definida em Quadro de Organizacdo (QO), para fins de prestacdo do apoio
logistico.

b) Integragdo (Intg) — E a situagdo em que uma unidade ou fragéo fica
temporariamente subordinada a outra unidade ou for¢ca, de constituicdo
variavel, para fins de prestagéo do apoio logistico.

c) Controle Operativo (Ct Op) — E a situagdo em que uma unidade ou fragéo
fica temporariamente subordinada a outra unidade ou forgca, para cumprir
determinadas missGes ou tarefas especificas, normalmente, limitadas. Tal
controle ndo inclui a autoridade para empregar, separadamente, 0s
componentes do elemento em questdo, nem o seu controle logistico.

2.4.8.3 Os elementos de apoio logistico que se encontrarem nas situacdes de
refor¢o, integracdo ou controle operativo terdo suas missdes de apoio
estabelecidas pelo comando apoiado.

2.5 A ESTRUTURA BASICA DA LOGISTICA

2.5.1 A estrutura logistica, para apoio as operacdes de um componente
terrestre, deve ser dimensionada de acordo com o escaldo dessa forca e o tipo
de operacgdo militar terrestre que sera levada a efeito. As solug@es logisticas ao
problema militar fundamentam-se, particularmente, nos principios da
antecipacdo, responsividade e resiliéncia.

2.5.2 Em face das diferentes caracteristicas regionais do TN e da infraestrutura
logistica existente, poderao coexistir dois tipos de estrutura de apoio logistico: a
centralizada e a descentralizada.

2.5.2.1 Estrutura Centralizada — caracterizada pelo agrupamento dos meios
logisticos sob 0 mesmo comando. A opgdo por uma estrutura centralizada deve
considerar as possibilidades de interoperabilidade com as demais Forcas
Armadas (FA), de cooperacdo com forcas aliadas e de
contratacaol/terceirizacdo por meio de operadores logisticos civis, conforme as
analises realizadas no exame de situacao e o risco logistico admitido.

2.5.2.2 Estrutura Descentralizada - caracterizada por ser adaptada e
customizada para cada tipo de operagdo e as caracteristicas do elemento
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apoiado. Empregam-se, normalmente, estruturas modulares que permitam o
apoio logistico cerrado, consoante as necessidades, e o nivel de servico
pretendido.

2.5.3 A logistica na F Ter podera prestar o apoio, a partir de estruturas fixas ou
moveis.

2.5.3.1 Estrutura Fixa — é aquela na qual o apoio é prestado pelas OM
Logisticas por intermédio de suas instalacdes de menor mobilidade. Na sua
maioria, essas estruturas existem desde o tempo de paz e permanecem
realizando o apoio necessario em situagcdo de crise ou de guerra/conflito
armado.

2.5.3.2 Estrutura Mével — caracteriza-se pelo emprego de instalacdes
temporarias, desdobradas pelas OM Logisticas por meio de seus elementos de
maior mobilidade, visando a atender um determinado tipo de operacdo e/ou
situagdo especifica, sendo desativados depois de cessados os motivos de sua
ativacao.

2.5.4 ESTRUTURA LOGISTICA NO TERRITORIO NACIONAL

2.5.4.1 No TN estéd assentado o potencial logistico da Nacdo para apoiar a
geracdo, o desdobramento e a sustentacdo das forcas empregadas.
Normalmente, em situa¢cfes de conflito armado, podem ocorrer caréncias, na
logistica militar, que serdo atendidas pela logistica nacional, mediante
contratacdo e/ou mobilizacéo.

2.5.4.2 A interagdo da logistica militar terrestre com a logistica nacional é
planejada, coordenada e executada de maneira a permitir a interacdo entre
ambas.

2.5.4.3 A Logistica tem, dentre outras, as seguintes atribuicdes no TN:

a) gerar, estocar e gerenciar o conjunto de recursos necessarios ao preparo
e ao emprego da F Ter;

b) estabelecer e manter os fluxos fisicos, financeiros e de informacdes entre
0s elementos apoiadores e apoiados;

c) fornecer os meios para desdobramento das estruturas de apoio logistico
as operacdes planejadas; e

d) coordenar e controlar a qualidade e a efetividade do suporte logistico
fornecido.

2.5.4.4 O Estado-Maior do Exército € o responséavel pela direcdo geral da
logistica militar terrestre, cabendo-lhe emitir as diretrizes referentes ao apoio
logistico no ambito do EB.

2.5.45 Os Orgdos de Direcdo Setorial (ODS) com responsabilidades
atinentes a cada uma das Funcdes Logisticas exercem a direcdo setorial da
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logistica. A eles compete, entre outros, baixar normas e disciplinar técnicas e
procedimentos especificos, bem como coordenar a execucéo das atividades,
no seu ramo de atuagao.

2.5.4.6 A Base de Apoio Logistico do Exército (Ba Ap Log Ex) tem a
atribuicdo de prover, nas Funcdes Logisticas Suprimento, Transporte,
Manutencdo e Saude, os meios necessarios aos Grandes Comandos
logisticos e administrativos da F Ter em todo o TN. Realiza, quando
necessario, 0 apoio logistico as opera¢des multinacionais.

2.5.4.7 Os Grupamentos Logisticos (Gpt Log) sdo Grandes Comandos (G
Cmdo) organizados desde o tempo de paz, com a missdo de planejar,
coordenar, controlar e fazer executar as funcdes logisticas no ambito da F
Ter. Possuem organizacao flexivel capaz de receber e destacar mddulos
logisticos, de acordo com a situacao tatica.

2.5.4.8 As OM Logisticas funcionais organicas dos Gpt Log, encarregadas de
executar as fungdes logisticas, devem estar aptas a destacar e receber
modulos logisticos, de acordo com a situacgéo.

2.5.4.9 Os Batalhdes Logisticos (B Log), organicos das Brigadas (Bda),
encarregados de prestar o apoio as Unidades (U) e Subunidades (SU) da
respectiva Grande Unidade (GU), possuem organizacdo flexivel e devem
estar aptos a destacar e receber modulos logisticos, de acordo com a
situacgao.

2.5.4.10 Os Gpt Log e os B Log devem ter a capacidade de receber e
enquadrar meios especializados de engenharia e outros médulos necessarios
para prestar apoio especifico.

2.5.5 ORGANIZACAO (ESTRUTURA) DO APOIO LOGISTICO AS
OPERACOES

2.5.5.1 O C Op ativado estabelece a organizacdo para o apoio logistico
dentro do Teatro de Operacdes/Area Operacional (TO/ A Op). Normalmente,
a autoridade para a execucado da logistica, no nivel operacional, é delegada
ao Comando Logistico de Teatro de OperacGes/Comando Logistico da Area
de Operacdes (CLTO/CLAO).

2.5.5.2 Normalmente, a F Op sera elo na cadeia logistica, tendo sob sua
responsabilidade todo o planejamento, a coordenacdo e a execucdo do apoio
logistico na sua &rea de responsabilidade. Para a definicdo da organizacao
desse apoio logistico, sdo considerados, entre outros, os seguintes fatores:

a) a ameaca (risco) visualizada no planejamento operacional,

b) as dimensfes da area de responsabilidade;

¢) a quantidade de G Cmdo, GU e U a serem empregadas;

d) a disponibilidade de recursos logisticos disponibilizados pelo C Op;
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e) as necessidades logisticas para cada fase das operacdes planejadas;

f) a necessidade de contratacao e/ou mobilizacdo de meios civis;

g) a possibilidade de o oponente atuar nos eixos de transporte e nas
estruturas logisticas desdobradas na Zona de Combate (ZC);

h) a possibilidade de danos colaterais a populacdo civil, decorrentes de
provaveis acdes do oponente sobre as instalacdes logisticas; e

i) a disponibilidade de recursos de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacao (TIC) e de Comando e Controle (C2).

2.5.5.3 O apoio logistico na ZC deve estar integrado as logisticas operacional
e estratégica — executadas, respectivamente, na Zona de Administracéo (ZA)
e no TN/ZI - contando com uma combinacdo de recursos proprios
desdobrados ou preposicionados no TO/A Op. Pode contar, ainda, com
eventual apoio de meios de outras FS, agéncias civis, nagdo anfitrid ou forcas
aliadas no contexto de operacdes conjuntas ou combinadas.

2.5.5.4 Comando Logistico do Teatro de Operagdes/Comando Logistico
da Area de Operac¢des (CLTO/CLAO)

2.55.4.1 O CLTO/CLAO é uma Forca Componente Conjunta (F Cte Cj) que
tem, entre outras, a missdo de planejar, coordenar e fazer executar o apoio
logistico no TO/A Op. Sua estrutura € flexivel, de forma a se adequar as
demandas logisticas decorrentes do planejamento operacional.

2.5.5.4.2 Para executar o Ap Log, o CLTO/CLAO conta com as Bases
Logisticas Conjuntas e/ou Grupos-Tarefa Logisticos (GT Log) desdobrados. A
instalacao logistica e a quantidade dessas instala¢cdes decorrem da Analise de
Logistica/Exame de Situacao Logistica.

2.5.5.4.3 As Regides Militares (RM) existentes no TO/A Op poderdo
desdobrar/mobiliar o CLTO/CLAO.
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Ive escricao culacao
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TN/ZI, realizada pela estrutura ccLM
logistica existente desde o tempo EME
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GU com caracteristicas especiais.

Fig 2-3 — Estrutura da Logistica Militar Terrestre em Operacdes

2.5.5.5 Base Logistica Conjunta (Ba Log Cj)

25551 A Ba Log Cj € uma area geografica, continua ou ndo, onde se
desdobram modulos logisticos ou OMLS, diretamente sob o controle operativo
do CLTO/CLAO. Ela é responsavel pela execucdo do apoio logistico ao
conjunto das forcas em operacdes, buscando explorar ao maximo as
capacidades logisticas das organizacfes que a compdem.

2.5.5.5.2 Normalmente, os meios de menor mobilidade tatica e/ou as OM fixas
adjudicadas ao Cmdo Op sdo agrupadas pelo CLTO/CLAO nas Bases
Logisticas Conjuntas Recuadas (Ba Log Cj R). Estas recebem diretamente os
recursos logisticos provenientes da ZI/TN, executando o apoio ao conjunto as
forcas desdobradas no TO/A Op.
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2.5.5.5.3 Pode ser organizado a partir de estruturas existentes nos Gpt Log,
complementadas por outros recursos disponibilizados pelas demais FS. Essa
situacdo ocorrerd nos casos em que a F Ter apresentar um conjunto de
capacidade logistica mais completa (em termos de pessoal, instalacdes, meios,
comando e controle e outras) ou nas situacdes de emprego conjunto nas quais
ela seja a maior usuaria (maioria de meios operativos no TO/A Op).

2.5.5.5.4 Caso seja necessario prestar apoio logistico cerrado a uma ou mais F
Cte, os elementos das OM Log adjudicadas ao C Op com maior mobilidade
tatica poderdo ser agrupados em Bases Logisticas Conjuntas Avancadas (Ba
Log Cj A) e/ou Grupos-Tarefas Logisticos (GT Log).

2.5.5.6 Grupo-Tarefa Logistico (GT Log)

2.5.5.6.1 O Grupo-Tarefa Logistico é um agrupamento temporario de
Organizagbes Militares Logisticas Singulares (OMLS), ou moédulos destas, sob
comando Unico, formado quando houver necessidade de se estruturar 0 apoio
logistico organico numa F Cte. O desdobramento de um GT Log dependera da
andlise de logistica e da situacao tética vigente.

2.5.5.7 Comando Logistico da Forca Terrestre Componente (CLFTC)

2.5.5.7.1 O CLFTC é responsével pelo planejamento e coordenacao do apoio
logistico aos elementos integrantes da FTC, quando determinado, as outras
forcas, as agéncias civis (governamentais ou nao) e a populagéo local na sua
area de responsabilidade. Conecta a logistica tatica com as logisticas
operacional e estratégica.

2.5.5.7.2 Pode ser estruturado com base em um Cmdo de Gpt Log e/ou outro
G Cmdo Log adjudicado, preferencialmente da ZI, sendo organizado de acordo
com a situacao e recebendo mdédulos especializados. Normalmente, ndo possui
uma estrutura fixa, sendo constituido por um Estado-Maior (EM) funcional e
assessorias especializadas. O seu braco operativo € constituido por um
namero variavel de médulos das OM Log funcionais, que sdo desdobrados em
bases logisticas terrestres e/ou empregados na forma de destacamentos
logisticos, entre outros meios necessarios.

2.5.5.7.3 Normalmente, o Cmdo CLFTC é constituido por seu EM e pelas
seguintes células funcionais (Fig 2-4):

a) Centro de Coordenagédo de Operagfes Logisticas (CCOL);

b) Centro de Coordenacéo Civil e Militar (CaM);

¢) Centro de Coordenacao de Administracao Financeira (CCAF); e

d) outras células julgadas necessarias.

25.5.74 O CLFTC pode receber elementos especializados nas Funcgfes
Logisticas Engenharia, Recursos Humanos e Saude e nas atividades de
assessoria juridica e de gestdo orcamentaria e financeira. Ademais, deve
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contar com células funcionais das Funcdes de Combate Protecdo e de
Comando e Controle.

ESTADO-MAIOR FUNCIONAL DO CLFTC

CCAF

Células

CCOL- Centrode Coordenacdaode Operacgdoes Logisticas
C3M - Centro de Coordenacdo Civil e Militar
CCAF - Centrode Coordenacdo Administrativae Financeira

Fig 2-4 Estado-Maior Funcional do CLFTC

2.5.5.7.5 Outros aspectos podem condicionar a composicéo e a organizacdo do
CLFTC. Entre eles, estdo os relacionados aos efetivos a apoiar (Escaldo
empregado); a complexidade do apoio a ser prestado; a quantidade de artigos
de suprimento a ser distribuida e armazenada; as necessidades de transporte e
controle de movimento; ao apoio a populacdo e a outros 6rgdos nacionais ou
estrangeiros; e a possibilidade de utilizagcao da infraestrutura local existente.

2.5.5.7.6 Entre as atribuicdes do CLFTC, destacam-se:

a) assessorar 0 Cmt FTC nos assuntos concernentes ao planejamento
logistico e a execucdo da logistica no nivel tatico;

b) coordenar, controlar e fazer executar as acdes previstas nos planejamentos
taticos para apoiar as fases do processo operativo da FTC, em coordenacédo
com o CCLM;

c) manter estreito relacionamento com o CLTO/CLAO e o EM F Op, visando a
coordenar o apoio logistico as operagbes correntes e futuras, além das
atividades de mobilizacao;

d) planejar e coordenar a execucdo das atividades e tarefas das éareas
funcionais da Logistica e a localizagdo dos 6rgaos e instalacdes de apoio
logistico com o CLTO/CLAO, o0 EM F Op e outros 6rgdos envolvidos;

e) coordenar com o CLTO/CLAO e o EM FTC/F Op sobre o atendimento das
necessidades de evacuacdo aeromédica e a proposta de Norma de Evacuacao
(N Ev);
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f) planejar e coordenar o emprego dos meios de transporte e o controle de
movimento com o CLTO/CLAO, o EM F Op e outros 6rgdos envolvidos;

g) enquadrar unidades de combate para protecdo de instalacdes e para a
seguranca de area/eixos de suprimento, quando necessario;

h) eventualmente, sem prejuizo para a operacao, desdobrar estruturas para
apoio aos ndo combatentes (evacuados, refugiados, internados e outros), em
coordenagcdo com o CLTO/CLAO, o EM F Op e as agéncias civis
governamentais e ndo governamentais, de acordo com os planejamentos
operacionais e taticos; e

i) planejar e coordenar com o CLTO/CLAO e o EM F Op quanto a reverséao
dos meios da FTC.

2.5.5.7.7 Quando a operacao no TO/A Op for singular, a cargo da F Ter, ou o
escaldao empregado for no nivel Bda, o CFLTC podera ndo ser ativado. De
acordo com a Analise de Logistica, o comando da F Op pode concluir pela
ativagcdo de um C Log singular, cuja misséo e atribuigcbes assemelham-se as do
CLFTC.

2.5.5.8 Base Logistica Terrestre (BLT)

2.5.5.8.1 A BLT é a area geografica na qual os Gpt Log desdobram seus meios
organicos e outros recursos especificos necessarios ao apoio logistico a uma F
Op. Poderd, caso determinado e desde que receba meios, prover o suporte as
outras F Cte, as agéncias civis ou a populagdo localizada na area de
responsabilidade dessa forca.

2.5.5.8.2 Uma BLT é tdo somente a area de desdobramento de meios, nédo
constituindo escaldo na cadeia logistica. Assim, sdo os fatores da deciséo e as
considerac@es levantadas na Andlise de Logistica que determinam a necessidade
ou nao de desdobra-la. Nao ocorrendo o desdobramento, a F Op recebe o apoio
logistico diretamente da Ba Log Cj, por meio de Ba Log Cj A e/ou de GT Log.

2.5.5.8.3 A localizagdo, quantidade e composi¢do da BLT também decorrem da
Andlise de Logistica, considerando, particularmente, as distancias de apoio e a
natureza e o valor da forca a sustentar. A BLT € estruturada de forma que o apoio
ao conjunto seja realizado por meios especializados e de menor mobilidade; e o
apoio direto por intermédio de elementos de maior mobilidade, adaptados as
necessidades da F Op e a cada tipo de operacéo.

2.5.5.8.4 A missdo precipua da BLT é servir de ponto intermediario entre as
estruturas logisticas operacional e tatica, executando as atividades atinentes as
funges logisticas na F Op, conforme o nivel de servigo determinado.

2.5.5.8.,5 Os meios desdobrados na BLT possuem organizacdo variavel e sao
originarios do Gpt Log e, se necessério, das RM que se encontram no TO/AO. S&o
constituidos para o cumprimento da missdo do componente terrestre (FTC) e
ajustados de acordo com a evolugcdo da manobra. A BLT, normalmente, é
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mobiliada por elementos de comando e controle, por uma célula avancada de
controle destacada do CCOL do Gpt Log e por um namero variavel de médulos
das OM Log funcionais. Um possivel desdobramento de uma BLT é apresentado
na Fig 2-5.

2.5.5.8.6 Os Gpt Log recebem, ainda, elementos especializados nas areas de
gestao orcamentaria e financeira e de assessoria juridica, Estes sdo destacados
para a BLT conforme as necessidades, uma vez que os grupamentos possuem a
Capacidade Operativa de Gestdo de Recursos Financeiros.

(___.' Terminal Maritimo

Pt )

[ ) Terminal Terreste

\_—,

(___, Terminal Aéreo

Base Logistica Terrestre (BLT)

Fig 2-5 Desdobramento da BLT (Exemplo)

A Fig 2-5 apresenta um exemplo dos mddulos das Funcgfes Logisticas
Suprimento (Sup), Manutencdo (Mnt), Transporte (Trnp), Recursos
Humanos (RH), Saude (Sau), Engenharia (Eng) e Salvamento (Slv)
oriundos de um Gpt Log, desdobrados em uma BLT. Para sua
composicdo podem ser utilizados recursos recebidos da Regido Militar
(RM) e dos Grupamentos de Engenharia (Gpt Eng) para ampliacdo da
capacidade de apoio nas areas de RH, Sau e Eng. Destaca-se que o
desdobramento dos meios logisticos devera ser realizado de acordo com
a andlise de logistica e a gestdo de risco.
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2.5.5.8.7 Os Gpt Log se desdobram nas BLT de modo que seus modulos
possam desempenhar determinadas atividades e tarefas, dentre outras:

a) receber, armazenar e unitizar as cargas para distribuicdo aos elementos
apoiados e organizac®es logisticas mais avancadas na ZC;

b) receber os materiais evacuados dos escaldes logisticos inferiores;

c) manter centralizados os meios para distribuicdo de combustivel e municao,
manutencéo corretiva de maior complexidade, operacdo de terminais (aéreo,
maritimo e terrestre), transporte ndo organico, servicos em campanha ao
pessoal e apoio de salide, descentralizando-os de acordo com a necessidade;
d) manter um estoque de seguranca para assegurar, em caso de interrupcdo
da cadeia logistica, o apoio aos elementos desdobrados;

e) realizar a manutencgdo (reparacéo e recuperacdo) dos materiais e sistemas
de armas da FTC ou preparar sua evacuacgdo para a Ba Log Cj ou TN/ZI;

f) realizar o tratamento e a evacuacéo de baixas;

g) realizar o transporte por meio dos modais e vias de transportes disponiveis;
h) prover as atividades e tarefas da Funcéo Logistica Recursos Humanos;

i) colaborar, se for o caso, com a Ba Log Cj na execu¢do da sistemética de
recepcao, transicao, movimento a frente e integragdo de recursos na zona de
acdo da FTC;

j) enquadrar recursos logisticos repassados pelo CLTO/CLAO e pelos
elementos civis contratados e/ou mobilizados; e

k) cerrar o apoio as GU/U integrantes da F Op, por meio de Destacamento
Logistico (Dst Log) em apoio direto.

2.5.5.8.8 Dependendo da andlise de logistica e da gestdo de risco, os meios
das OM Log funcionais, constituintes de uma BLT, poderdo estar desdobrados
em um mesmo local ou em areas nao contiguas, desde que seja possivel
assegurar o efetivo C2 e a devida protecé@o dos recursos logisticos.

2.5.5.9 Base Logistica de Brigada (BLB)

2.5.5.9.1 A BLB ¢é a area onde sdo desdobrados os meios organicos de um B
Log e outros recursos especificos necessérios ao apoio a uma GU. Sua
organizagdo & modular e fundamentada em meios dotados de mobilidade
tatica, de modo a possibilitar 0 apoio logistico as operacdes e assegurar certo
grau de autonomia a forga apoiada.

2.5.5.9.2 Em determinadas situacfes, a BLB podera ndo ser desdobrada.
Nestes casos, 0 apoio logistico a GU operativa é prestado diretamente pela
BLT ou pelo emprego de Dst Log, sejam eles oriundos de um Gpt Log ou da
OM Log organica ao elemento de emprego a ser apoiado.

2.5.5.9.3 As BLB sao constituidas por elementos de C2 e de um ndmero
variavel de mddulos logisticos oriundos do B Log organico da GU. Caso essa
GU receba outros meios de combate e apoio ao combate para cumprimento de
missdes especificas, seréo acrescidos outros mddulos logisticos necessarios a
sua sustentacao.
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2.55.9.4 As GU e elementos de emprego com caracteristicas especiais
recebem o apoio logistico especifico das suas OM Log organicas. O apoio
logistico comum é prestado pelas bases logisticas desdobradas sob a forma de
apoio ao conjunto, apoio por area ou apoio direto.

2.5.5.9.5 Em principio, a BLB executa as mesmas tarefas das BLT no que
concerne as fungdes logisticas de suprimento, manutencgdo, transporte,
salvamento, saude, recursos humanos e engenharia, dimensionada para esse
escaldo. Em determinadas situacdes, a BLB podera receber, temporariamente,
recursos logisticos adicionais para prestagdo do apoio a outras forgas,
agéncias civis ou populacédo local na zona de ac¢édo da GU apoiada.

2.5.5.10 Destacamento Logistico (Dst Log)

2.55.10.1 O Dst Log é uma estrutura flexivel, modular e adaptada as
necessidades logisticas do elemento apoiado, podendo ser constituido a partir
dos meios das OM Log funcionais do Gpt Log ou da OM Log de uma GU, a fim
de proporcionar apoio logistico cerrado e continuo aos elementos integrantes
de uma F Op.

2.5.5.10.2 Os Dst Log séo desdobrados, temporariamente, em posicées mais
avancgadas na ZC, constituidos por elementos de C2 e por um numero variavel
de modulos logisticos adaptados a tarefa a cumprir. A sua organizagdo
depende, dentre outros fatores da natureza e do valor da forga a apoiar, do tipo
de operacdo, da possibilidade de atuacéo do inimigo, do tempo disponivel para
0 desdobramento e a operacdo dessa instalacdo e de outras consideracdes
relacionadas aos fatores da deciséo e da Analise de Logistica.

2.5.5.10.3 Em operacdes, o emprego dos Dst Log contribui para manter ou
cerrar 0 apoio e a capacidade de durar na agdo da tropa apoiada. Esse
emprego permite cumprir tarefas especificas das Fun¢bes Logisticas —
particularmente as relacionadas ao Sup, Mnt e Sau — no momento, no local e
no prazo oportuno, complementando as agbes de uma BLT/BLB. Pode-se
ainda empregar o Dst Log quando a situagdo tatica e logistica ndo indicar o
desdobramento de uma BLT/BLB.

2.6 NIVEIS DE EXECUCAO DA LOGISTICA

2.6.1 A execucao das atividades da Logistica € escalonada em profundidade
no contexto das operacbes, de maneira a disponibilizar os recursos mais
elementares necessarios para garantir certa autonomia e capacidade de durar
na acdo aos elementos desdobrados na vanguarda, mantendo os de maior
complexidade mais a retaguarda.
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2.6.2 Normalmente, as organizagfes responsaveis pela execugdo da Logistica
na F Ter articulam-se desde as posi¢cées mais avancadas dentro da area de
responsabilidade do C Op ativado até aquelas situadas mais a retaguarda do
TN/ZI, desdobrando seus meios em quatro niveis (no caso mais completo).

2.7 NIVEIS DE CONDUGAO DAS OPERACOES E A LOGISTICA

2.7.1 A Logistica estd presente nos trés niveis de conducédo das operacdes,
assegurando a obtencdo e a manuten¢do da capacidade operativa das forcas
empregadas. Nos niveis estratégico e operacional ela condiciona o
planejamento e a execucao das operagdes, enquanto no nivel tatico adapta-se
a manobra planejada para torna-la viavel.

2.7.2 A Logistica no nivel estratégico interage com a Logistica Nacional para
obtencéo e distribuicdo dos recursos necessarios as forcas apoiadas. Conecta-
se ao nivel operacional, normalmente, nos pontos de entrada do TO/A Op.
Atuam nesse nivel o Ministério da Defesa e os Comandos das For¢as
Singulares.

2.7.3 No nivel estratégico sdo estabelecidas as diretrizes para a Logistica
Militar relacionadas a mobilizacdo, ao desenvolvimento de infraestruturas, a
aquisicdo de PRODE e a formalizacdo de acordos multinacionais para apoio
logistico em operagdes fora do TN.

2.7.4 A Logistica no nivel operacional coopera no estabelecimento e na
sustentacdo da cadeia logistica na area de responsabilidade de um Comando
Operacional (C Op) ativado. Vincula as necessidades taticas as capacidades
estratégicas, visando ao cumprimento dos planos operacionais e a geragao de
poder de combate. Atuam neste nivel as estruturas logisticas das FS e os
Comandos Operacionais e Logisticos ativados.

2.7.5 Nesse nivel destaca-se a interagdo com a logistica no ambiente conjunto,
interagéncias e, eventualmente, multinacional. Concentra-se nas atividades
relacionadas a recepcdo, transicdo, movimento a frente, integracdo e reversao
das Forcas Componentes (F Cte), priorizando nos planejamentos o emprego
de operadores logisticos civis contratados e/ou mobilizados, liberando, assim,
0s recursos militares para a execucao de tarefas nas quais o emprego de civis
ndo seja recomendado ou apresente restricdes legais.

2.7.6 A Logistica no nivel tatico compreende a sincronizacdo de todas as
atividades necessarias para sustentar a Componente terrestre em operacoes.
A sua efetividade esta relacionada a capacidade de proporcionar o apoio
logistico adequado as forgas desdobradas no momento e local oportunos.

2.7.7 Atuam nesse nivel o Comando da F Op e o respectivo Comando
Logistico (C Log) ativado. O emprego de pessoal civil no nivel tatico sera
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excepcional e condicionado a Andlise de Logistica do Processo de
Planejamento e Conducao das Operacdes Terrestres.

2.8 O CICLO LOGISTICO

2.8.1 O ciclo logistico é o processo permanente, continuo e ordenado em fases
inter-relacionadas que organiza a sistematica do apoio (Fig 2-6). Em
consonancia com as especificidades de cada funcao logistica, compreende trés
fases: determinacéo das necessidades, obtencéo e distribuigdo.

g\stema de Informagées Log"Stica
,. S

Obtencéo

‘ Kogl\s!!!! !elv\ers o

_/ Orglo

Determinacéo
das
Necessidades

Fig 2-6 O Ciclo Logistico na Forga Terrestre

Essas fases sdo intercambiaveis entre si, ocorrendo situacdes em que a
obtencdo para um determinado escaldo constitui a distribuicdo para o
escaldo superior.

2.8.2 A integracdo da cadeia logistica por meio de sistemas informacionais -
desde o usuério consumidor até a fonte de obtencéo - é fundamental para a
precisdo e rapidez do ciclo logistico em todos os niveis de execug¢do da
Logistica, possibilitando aumentar a confiabilidade e o nivel do apoio a forca
apoiada.

2.8.3 DETERMINACAO DAS NECESSIDADES

2.8.3.1 Esta fase consiste no exame pormenorizado dos planos propostos e,
em particular, das acdes e operacdes previstas, visando a identificar, definir e
calcular que recursos logisticos deverdo estar disponiveis, quando, em que
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quantidade e em que local. Esta etapa constitui a base para as fases
subsequentes.

2.8.3.2 A complexidade dessa fase decorre da necessidade de se antecipar as
demandas, de modo a posicionar 0s recursos necessarios no local e no prazo
previstos. Compreende o levantamento das necessidades para o inicio das
operacBes (completamento das dotagBes), sustentacdo da capacidade
operativa, constituico de reserva e itens de dotagdo especifica.

2.8.4 OBTENCAO

2.8.4.1 A obtencdo transforma as necessidades logisticas levantadas em
recursos. Nesta fase, sdo identificadas as fontes e tomadas medidas para a
disponibilizacao dos recursos (pessoal, material e servicos) necessarios a for¢ca
apoiada.

2.8.4.2 O fator tempo, sob o enfoque dos prazos para obtengdo, podera ser
determinante em alguns casos, a despeito, inclusive, da disponibilidade de
recursos financeiros. Outros aspectos ligados aos fatores da deciséo poderao
também condicionar os processos de obtenc¢do dos recursos logisticos.

2.8.4.3 A principal fonte de obtencdo no nivel tatico € constituida pelos
recursos disponibilizados pelo C Op enquadrante da for¢a operativa terrestre
ou por meio da exploracdo de recursos locais no TO/A Op, mediante a
contratacdo de operadores civis ou acordos internacionais.

2.8.4.4 A obtencdo de recursos humanos pode ocorrer por meio de
movimentacdo de pessoal, concurso, formacdo, convocacgdo, mobilizacéo,
contratacado e recrutamento.

2.8.4.5 A obtencéo de bens ou servicos ocorre conforme disposicdes legais em
vigor, por intermédio de doacdo, compra, contratacdo de servigo, confisco,
contribuicdo, pedido, requisicdo, desenvolvimento, troca, empréstimo,
arrendamento mercantil, transferéncia e convénio.

2.8.4.6 Para efeito de planejamento do apoio logistico, devem ser levadas em
consideragcdo a existéncia e a destinacdo do material salvado e do material
capturado.

2.8.4.7 A F Ter deve atender as exigéncias de padronizacdo das Forcas
Armadas (FA) na obtencdo de recursos materiais, visando a contribuir para a
interoperabilidade (sistemas de catalogacdo, de materiais e técnicas e
procedimentos comuns, compativeis ou intercambiaveis).
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2.8.5 DISTRIBUICAO

2.8.5.1 A distribuicdo é a ultima fase do ciclo logistico e consiste em fazer
chegar aos usuarios, no local previsto, oportuna e efetivamente, todos os
recursos levantados durante a fase de determinacéo das necessidades.

2.8.5.2 Engloba um sistema de pessoal, instalacdes, técnicas e procedimentos,
visando a receber, lotear, acondicionar, movimentar, entregar e controlar o
fluxo da cadeia logistica entre o ponto de recepgéo e o ponto de destino.

2.8.5.3 A organizacdo de um eficiente sistema (fisico ou informatizado) de
distribuicdo exige o conhecimento, dentre outros fatores, da situa¢do das
operacdes correntes, dos planejamentos das a¢fes de médio e longo prazo, da
disponibilidade e localizag&o de recursos e das necessidades dos usuarios.

2.8.5.4 A flexibilidade e a adaptabilidade aplicadas ao sistema de distribuicdo
asseguram a melhor utilizagdo possivel dos meios de transporte disponiveis e
reduzem, ao minimo indispensavel, os percursos, 0s transhordos e os
manuseios dos recursos.

2.8.5.5 Aspectos importantes da distribuicdo s&o a visibilidade e o
acompanhamento dos recursos em transito, traduzidos pela capacidade de
rastrear a identidade, a situacdo e a localizacdo de unidades, cargas e
passageiros de um ponto origem até o destino final.

2.8.5.6 Para a Func¢ao Logistica Manutencéo a fase da distribuicdo entende-se
por execucdo da manutencao.

2.9 A LOGISTICA REVERSA

2.9.1 A logistica reversa é o conjunto de acdes, técnicas e procedimentos, seja
em situacdo de paz ou de guerra, para o planejamento e a execuc¢do do fluxo
inverso de recursos logisticos, sem estagios intermediarios, do usuario
consumidor até a fonte de obtencéo e/ou ponto de coleta a retaguarda. Deve
receber especial atencdo pela possibilidade de gerar restricbes a liberdade de
acao, relacionadas as questdes ambientais.

2.9.2 Os mesmos operadores logisticos que executam a distribuicdo realizam a
logistica reversa. Assim, os planejamentos de retorno sdo considerados desde
a fase inicial da operacéo para evitar desperdicio de recursos, mitigar impactos
ambientais e maximizar as capacidades de transporte.

2.9.3 Na execucao da logistica reversa, sdo considerados 0s seguintes

aspectos:
a) responsabilidade patrimonial;
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b) disponibilidade e confiabilidade de dados dos sistemas de informacdes
logisticas disponiveis (exemplos: identificacdo, tipo, localizacdo, condicbes de
uso e outros);

¢) necessidade de meios de transporte, pessoal e infraestrutura; e

d) definicao da destinacao final (exemplo: retorno a cadeia de suprimento ou
desfazimento).

2.9.4 Os materiais que tenham sido adquiridos direta ou indiretamente pela F
Op permanecerdo com a F Ter. Os materiais mobilizados, ou que tenham sido
adquiridos de forma centralizada pelo C Op ativado, terdo seu destino final
definido pelo EMCFA, em coordenac¢do com as FS.

2.10 CAPACIDADES BASICAS (Aptiddes da Logistica Militar Terrestre)

2.10.1 O emprego da F Ter em ambiente conjunto, interagéncias e por vezes
multinacionais impde que sejam levantadas e avaliadas as possibilidades e
limitagBes logisticas de cada FS e agéncias envolvidas. Ressalta-se,
entretanto, que as especificidades do apoio logistico a F Ter condicionam que
sua Logistica seja apta a:

a) evoluir, sem solucéo de continuidade, da situacéo de normalidade para a de
guerra;

b) permitir a integracéo e a interoperabilidade com as demais FS;

c) interagir com a Logistica Nacional e, quando for o caso, com a
multinacional, respeitando acordos e tratados internacionais dos quais o Pais
seja signatario; e

d) prestar apoio logistico as outras for¢as, a populagdo local e as agéncias
governamentais e ndo governamentais, quando determinado e sob
circunstancias especificas.

2.10.2 Sao atividades basicas da Logistica: gerar, desdobrar, sustentar e
reverter os meios necessarios a F Ter (Fig 2-7).

2.10.3 A geracdo de meios envolve a determinacdo de necessidades, a
obtencdo e o recebimento de recursos (humanos e materiais) e servicos,
dentro dos prazos determinados, a fim de completar o adestramento e os niveis
de dotacdo. Esses meios sdo adequados a cada contexto especifico de
atuacdo de uma forgca ou unidade constituida, o que demanda grande
integracao da logistica nos niveis estratégico, operacional e tético.

2.10.4 O desdobramento de meios engloba a movimentagéo de recursos até a
area onde a forca sera empregada, bem como a Recepcao, o Transito, o
Movimento a frente e a Integracdo (RTMI) desses itens em novos locais.
Envolve, ainda, a selecéo da infraestrutura fisica para o desdobramento das
bases logisticas e o estabelecimento do suporte logistico inicial para
sustentacdo dessa forca, sobressaindo a importéncia do transporte conjunto
(movimento estratégico e a concentragdo estratégica).
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Fig 2-7 Atividades Basicas da Logistica

2.10.5 A sustentacdo de meios pode ser entendida como a capacidade de
manter o efetivo apoio da cadeia logistica, conforme as necessidades. Consiste
em garantir os recursos e 0s Servigos, Nno espago e no tempo, gerenciando os
fluxos fisico, financeiro e informacional relativos ao pessoal e material, sob uma
estrutura de comando Unica, de modo a garantir a unidade de esforgos.

2.10.6 A reversdo dos meios refere-se ao retorno do pessoal, dos
equipamentos e dos materiais adquiridos, adjudicados ou mobilizados aos seus
locais de origem, por ocasido do encerramento das operacdes. Esses meios
serdo avaliados e processados visando a sua destinagao final. Contribui para a
otimizacdo do ciclo de vida dos materiais e o recompletamento de recursos
humanos, reduzindo os impactos ambientais das operacgdes.
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CAPITULO llI

FUNCOES LOGISTICAS

3.1 CONSIDERACOES GERAIS

3.1.1 Funcao Logistica é definida como a reunido, sob uma Unica designacao,
de um conjunto de atividades logisticas afins, correlatas ou de mesma
natureza. Divide-se em: suprimento, manutenc¢do, transporte, engenharia,
recursos humanos, salde e salvamento.

3.1.2 A execucdo das atividades relativas as diversas funcdes logisticas é
garantida por meio da disponibilidade de informacgdes logisticas em tempo real,
com emprego de ferramentas de TIC para apoiar a tomada de decisdo. Tais
recursos permitirdo antecipar as necessidades dos elementos apoiados com
oportunidade e precisao.

3.2 FUNGCAO LOGISTICA SUPRIMENTO

3.2.1 Esta Funcao Logistica refere-se ao conjunto de atividades que trata da
previsdo e provisdo de todas as classes, necessario as organizagbes e as
forcas apoiadas. Tem como atividades o levantamento das necessidades, a
obtencéo e a distribuigéo.

3.2.2 As atividades da funcéo logistica suprimento revelam-se de forma distinta
para cada escalé@o considerado. Como exemplo, a distribuicdo para o elemento
apoiador é a obtencao para o elemento apoiado.

3.2.3 A cadeia de suprimento € dependente da combinacdo de diversos
fatores, entre os quais se destacam:

a) a capacidade e disponibilidade de meios e vias de transporte;

b) a capacidade das organizacdes logisticas de obter, estocar e processar o0s
itens;

¢) a confiabilidade dos dados referentes a demanda, aos estoques e ao
material em transito;

d) o risco logistico admitido; e

e) o nivel de servigco estabelecido.

3.2.4 CLASSIFICACAO DOS SUPRIMENTOS

3.2.4.1 Sistema de Classificacdo por Catalogagdo — consiste na codificacédo
padronizada de material, por meio da atribuicdo de simbolos aos materiais
(exemplos: codigo, nomenclatura, descricdo, modificagbes, componentes
intercambiaveis, fabricantes, usuarios e outros), estabelecendo uma linguagem
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Unica entre os atores envolvidos, disseminada mediante publicacfes
adequadas para identificar cada item catalogado.

3.2.4.2 As instrugBes e normas sobre o Sistema de Catalogacédo do Exército
(SICATEX) regulam o assunto no ambito do Comando do Exército. O Brasil
adotou, por adesdo, o sistema OTAN - Organizacdo do Tratado do Atlantico
Norte - de catalogagéo.

3.2.4.3 Sistema de Classificacdo Militar — agrupa os itens de suprimento em
classes, conforme a finalidade de emprego. E utilizado nas fases iniciais dos
planejamentos logisticos e na simplificacdo de instrucdes e planos.

3.2.4.4 Em consonancia com o MD, na F Ter sdo adotadas dez classes de
suprimento, conforme descrito na Tab 3-1.

CLASSE DESCRICAO

I Subsisténcia, incluindo racao animal e 4gua.

Il Material de intendéncia, englobando  fardamento,
equipamento, moveis, utensilios, material de acampamento,
material de expediente, material de escritdrio e publicagées.
Inclui vestuério especifico para Defesa Quimica, Biolégica,
Radioldgica e Nuclear (DQBRN).

Il Combustiveis, 6leos e lubrificantes (sdlidos e a granel).

\% Construgdo, incluindo equipamentos e materiais de
fortificacao.
\Y, Armamento e munigdo (inclusive DQBRN), incluindo foguetes,

misseis, explosivos, artificios pirotécnicos e outros produtos
relacionados.

VI Material de engenharia e cartografia

VIl Tecnologia da informacdo, comunicagcfes, eletrénica e
informatica. Inclui equipamentos de imageamento e de
transmissdo de dados e voz.

VIII Salde (humana e veterindria), inclusive sangue.

IX Motomecanizacdo, aviagcdo e naval. Inclui viaturas para
DQBRN.

X Materiais ndo incluidos nas demais classes, itens para o bem

estar do pessoal, artigos reembolsaveis e equipamentos
(deteccao e descontamina¢do) DQBRN.
Tab 3-1 Classes de suprimento

3.2.5 DISCIPLINA DE SUPRIMENTO

3.2.5.1 A disciplina de suprimento consiste na observancia, pelos individuos e
pelas organizacdes, de principios e normas especificos.
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3.2.5.2 No desempenho da fungéo logistica suprimento, devem ser observados
principios e normas como:

a) utilizar os itens, artigos ou materiais somente para o fim a que séo
destinados;

b) armazenar adequadamente o suprimento e realizar a sua manutencéo no
momento oportuno;

c) utilizar o suprimento na qualidade e quantidade necessarias e suficientes
para obter o resultado desejado;

d) estabelecer medidas de seguranga para evitar abandono e perdas de
suprimento ou desperdicios;

e) evitar suprimento em excesso;

f) realizar o minimo de manuseio do suprimento;

g) aproveitar de modo racional os recursos locais e os salvados;

h) escalonar o suprimento em profundidade, da retaguarda para a frente;

i) evitar o retorno de suprimentos; e

j) a previsdo das necessidades é responsabilidade solidaria do apoiado e do
apoiador.

3.2.5.3 A observancia da disciplina de suprimento € uma responsabilidade do
comando, em todos os escalbes.

3.2.6 CADEIA DE SUPRIMENTO

3.2.6.1 Cadeia de suprimento é o conjunto integrado das organizacfes, do
pessoal, dos equipamentos, dos principios e das normas técnicas destinado a
proporcionar o adequado fluxo do suprimento.

3.2.6.2 A cadeia de suprimento é dependente da combinacdo de diversos
fatores, entre os quais se destacam:

a) a capacidade e disponibilidade de meios e vias de transporte;

b) a capacidade das organizac8es logisticas de obter, estocar e processar 0s
itens;

c) a confiabilidade dos dados referentes a demanda, aos estoques e ao
material em transito;

d) o risco logistico admitido;

e) o nivel de servigo estabelecido;

f) a disponibilidade e a confiabilidade dos diversos fornecedores; e

g) o nivel de nacionaliza¢do dos PRODE.

3.2.6.3 A estrutura da cadeia de suprimento na F Ter requer uma modelagem
baseada na responsividade e resiliéncia, de modo a antecipar as demandas
dos usudérios ou postergar a entrega de itens até 0 momento que sao realmente
necessarios, bem como suportar as variagbes impostas pelas operacdes,
mantendo constante o fluxo de suprimento.
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3.2.7 NIVEIS DE ESTOQUE

3.2.7.1 Para atender ao principio logistico da Economia, a F Ter estabelece e
mantém niveis de estoques dimensionados na medida das necessidades para
cada tipo de operacdo. Esses niveis podem ser expressos em dias de
suprimento, quantidades de itens de suprimento ou unidades de medida de
suprimento.

3.2.7.2 Na determinacdo dos niveis de estoque, sédo observadas as seguintes
condicionantes:

a) estimativas logisticas, incluindo, quando for o caso, o atendimento as outras
forcas, agéncias governamentais e ndo governamentais e a populacao;

b) distancias de apoio, infraestrutura fisica e capacidade de transporte
disponivel,

¢) risco logistico admitido e nivel de servi¢o desejado;

d) caracteristicas da &rea de operacdes;

e) capacidade de contratacdo e/ou mobilizacéo;

f) diretrizes baixadas pelo C Op enquadrante; e

g) recursos or¢gamentérios e financeiros disponiveis.

3.2.7.3 Nivel Operativo — é a quantidade de suprimento necessaria para
manter as operagdes no intervalo de tempo entre a chegada de duas remessas
consecutivas ou entre dois pedidos.

3.2.7.4 Nivel de Seguranca — é a quantidade de suprimento, além da que
constitui o nivel operativo, necessaria para garantir a continuidade das
operacgBes na eventualidade de interrupc¢des no fluxo.

3.2.7.5 Nivel de Reserva — é a quantidade de suprimento cuja estocagem &
determinada para atender a uma finalidade especifica (exemplo: equipagem de
novas organiza¢gfes). Sua utilizacdo dependerd de autorizacdo do C Op
enquadrante.

3.2.7.6 Nivel Maximo — é a quantidade maxima de suprimento que um
comando podera receber e armazenar para atendimento das suas
necessidades, conforme o tipo de operagéo, as caracteristicas da zona de agao
e a capacidade de armazenagem e transporte. Corresponde a soma dos niveis
operativo, de seguranca e de reserva.

3.2.7.7 Em geral, ao iniciar uma operac¢ao, todos os niveis de estoque deverdo
estar completos.

3.2.7.8 Os niveis previstos serdo mantidos por um sistema de suprimento
automatico. Para tanto, serdo utilizados instrumentos de célculo como quadros
de dotacdo, fatores de consumo, suprimento e reposicdo, tabelas e outros.
Quando surgirem necessidades especiais de reajustamento serdo realizados
pedidos especificos.
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3.2.7.9 Fator de reposi¢do — E um indice que, multiplicado pela quantidade
total de um item de suprimento de duracdo indeterminada, fornece a
quantidade necessaria para recompleta-lo durante certo periodo de tempo,
para uma determinada organizacdo, numa determinada situacao.

3.2.7.10 Fator de consumo — E um indice utilizado para estimar
guantitativamente o consumo de um item especifico de suprimento, classificado
como material de consumo, num determinado periodo de tempo, para uma
determinada organizacdo, numa determinada situagéo.

3.2.7.11 Fator de suprimento — E o fator de consumo quando o periodo
considerado é de um més (ou 30 dias).

3.2.8 ATIVIDADES DA FUN(;AO LOGISTICA SUPRIMENTO
3.2.8.1 Levantamento das Necessidades

3.2.8.1.1 Esta atividade engloba as tarefas de determinacdo das necessidades
de suprimento, previsdo de recursos, estabelecimento de prioridades,
escalonamento de estoques reguladores e normatizacdo do funcionamento da
cadeia de suprimento.

3.2.8.1.2 O planejamento é executado por meio de estimativas logisticas
baseadas em dados de demanda (histéricos e estatisticos) e/ou técnicas
preditivas (simulagao) aplicaveis as diferentes classes de suprimento.

3.2.8.1.3 Consideram-se também, além dos fatores da decisdo, as
condicionantes do exame de situacao logistica, particularmente no tocante aos
efetivos a apoiar, incluindo, quando determinado, outras Forcas, agéncias
(governamentais e ndo governamentais) e populacdo presentes na area de
responsabilidade da F Ter.

3.2.8.1.4 A demanda de suprimentos é estimada com base nas necessidades
apresentadas na sequéncia.

a) Necessidades Iniciais — sdo as destinadas a completar as dotagcfes e a
constituir os estoques para o inicio das operacgdes.

b) Necessidades para Manutencdo do Fluxo da Cadeia de Suprimento — séo as
relativas ao recompletamento das dotacdes e dos estoques reguladores nos
diferentes niveis, devido ao consumo normal ou as demandas néo previstas.

c) Necessidades para Fins de Reserva — sdo as destinadas ao atendimento de
situacdes emergenciais ou a fins especificos.

d) Necessidades para Fins Especiais — correspondem ao suprimento que nao
consta das dota¢cBes normais, mas se torna necessario para o cumprimento de
determinadas missoes.
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3.2.8.1.5 Normalmente, as necessidades de suprimento das organizacdes ou
forcas apoiadas sdo atendidas mediante processo automatico. Em caso de
demandas adicionais ou inopinadas, decorrentes de fatores externos a cadeia
de suprimento, sdo feitas requisices ou pedidos de suprimento, por meio de
emissao ou insercado de dados em sistemas especificos, que formalizardo essa
necessidade.

3.2.8.2 Obtencao

3.2.8.2.1 A obtencao ¢é a atividade na qual sao identificadas as possiveis fontes
para aquisicdo dos materiais e realizadas as medidas para disponibilizagéo dos
itens necessarios a forca apoiada no local, na quantidade, nas especificagdes e
Nno momento oportunos.

3.2.8.2.2 A obtencdo, em funcdo do nivel de execucdo da Logistica, pode
ocorrer mediante:

a) contratos com empresas civis, prioritariamente nacionais;

b) acordos com outros paises, agéncias/organizagfes internacionais ou com
nacao anfitria;

c) fabricagdo ou recuperacdo, em casos excepcionais e pontuais, nas
organizag6es militares autorizadas ou empresas civis contratadas;

d) emprego de recursos locais existentes na area de operacgbes, desde que
autorizado pelo C Log enquadrante. Os recursos locais podem ser obtidos por
doacd@o, compra, confisco, contribuicdo, requisicdo, troca, empréstimo e
arrendamento mercantil;

e) mobilizac&@o de recursos logisticos; e

f) aproveitamento de material salvado e capturado, desde que autorizado e de
acordo com normas especificas para sua utilizagao.

3.2.8.2.3 No curso das operacdes, cabe ao C Op enquadrante definir as
diretrizes para a procura e a aquisi¢cdo de fontes de obtencdo em sua area de
responsabilidade. A obtencdo sera tdo faciltada quanto maior for o
desenvolvimento de parcerias com fornecedores, desde o tempo de paz, dentro
e fora do TN.

3.2.8.3 Distribuicéo

3.2.8.3.1 A distribuicdo envolve pessoas, equipamentos, instalagdes, técnicas e
procedimentos destinados ao transporte, a entrega, ao recebimento, a
armazenagem ou a aplicacdo final dos itens. Engloba as tarefas de
planejamento e coordenagcdo do fluxo de material, desde o ponto de
recebimento de cada escalao até o local de consumo das forcas apoiadas.

3.2.8.3.2 A distribuig&@o contribui significativamente para a capacidade de durar

na acéo, sincronizando todos os elementos da cadeia de suprimento, de modo
a fazer chegar as organizacGes ou forca operativa 0s recursos certos, na
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quantidade, momento e local em que sejam necessarios, utilizando os meios
de transporte adequados.

3.2.8.3.3 A capacidade de distribuicdo é determinante para a efetividade da
cadeia de suprimento. A énfase é atribuida ao gerenciamento do fluxo dos
recursos em relacdo ao estabelecimento de grandes estoques, o que reforca a
necessidade de um sistema de informacgGes logisticas, desde a situacdo de
normalidade, integrando todos os usuarios (consumidores, organizagoes
logisticas e fontes de obtencao) e um sistema de transporte adaptado a cada

situagéo.

3.2.8.3.4 A visibilidade ao longo da cadeia logistica - material, pessoal,
unidades, pontos de transicdo e meios de transporte - permite avaliar se os
processos de distribuicdo estéo respondendo adequadamente as necessidades
da forca. Isto inclui o rastreamento e o monitoramento georreferenciado de
comboios, meios de transporte e cargas (contéineres e paletes) e outros
recursos empregados na atividade de distribui¢&o.

3.2.8.3.5 O processo a ser empregado na distribuicdo do suprimento decorre,
particularmente, da avaliag&o de fatores relacionados:

a) ao risco logistico admitido;

b) ao nivel de servi¢co necessério;

€) a natureza, profundidade e duragéo provavel da operacao;

d) a disponibilidade de meios e condi¢des das vias de transporte; e

e) ao atendimento de restricdes operativas e/ou técnicas.

3.2.8.3.6 Normalmente, a F Ter utiliza dois processos de distribuicdo: na
unidade e por processos especiais. O processo de distribuicdo na instalacdo de
suprimento serd utilizado excepcionalmente,quando a situagdo tatica exigir,
de modo a ndo onerar a organizacdo apoiada com encargos logisticos de
transporte até posi¢des a retaguarda de sua zona de acao.

3.2.8.3.7 Distribui¢cdo na Unidade — € o processo em que 0 escaldo que apoia
leva o suprimento até a organizacao apoiada com seus meios de transporte, da
retaguarda para os pontos mais a frente da zona de acdo. As cargas
destinadas aos consumidores finais s&8o customizadas, evitando-se
manipulagdo por 6rgaos intermediarios ao longo da cadeia.

3.2.8.3.8 Distribuicao por Processos Especiais — € 0 processo organizado
pelo escaldo que apoia para atender necessidades especificas de uma forga
apoiada em operagdes, com seus proprios meios ou outros recebidos do
escaldo superior. Pode ocorrer por meio de comboio especial, posto de
suprimento mével, reserva mével e suprimento por via aérea, considerando-se
para sua execucdo a seguranca dos recursos e a disponibilidade de meios de
transporte.
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3.2.8.3.9 Distribuicao na Instalacdo de Suprimento — é o processo no qual a
organizacdo apoiada vai até a organizacdo logistica apoiadora receber o
suprimento, empregando seus proprios meios.

3.2.9 TAREFAS LOGISTICAS RELEVANTES

3.2.9.1 A reincidéncia de tarefas € um fato comum de ocorrer durante a
execucdo das tarefas logisticas. Tal fato explica-se ao afirmar que a
armazenagem, a entrega, o recebimento, o transporte, o controle de estoque,
dentre outras, podem repetir-se em mais de uma atividade.

3.2.9.2 Recebimento

3.2.9.2.1 O recebimento inclui o estabelecimento do destino inicial e a
priorizacdo para armazenamento e distribuicdo, disponibilizando materiais
necessarios nas melhores condi¢bes de uso, no local e momento oportunos.
Possui estreita relagdo com a atividade de geréncia de suprimento, no tocante
aos controles de inventario.

3.2.9.2.2 Esta tarefa emprega sistemas para acompanhamento e controle, em
tempo real, dos recursos ao longo de toda a cadeia de suprimento. Esses
sistemas compreendem a gestédo informatizada do fluxo fisico do material, a
utilizagdo de dispositivos automatizados de identificagdo de artigos e de
catalogacdo de material. A rastreabilidade dos itens de suprimento permite
otimizar a selegcdo de pontos de recebimento, na area de responsabilidade da
forca operativa desdobrada.

3.2.9.3 Armazenamento

3.2.9.3.1 O armazenamento engloba o acondicionamento organizado de
materiais em instalacdes adequadas, durante um periodo de tempo especifico.
Além disso, envolve a determinacdo das é&reas para estocagem e o0s
procedimentos e técnicas visando ao controle e a preservacao do material.

3.2.9.3.2 Os artigos de suprimento sdo armazenados em instalagfes logisticas
de suprimento (militares e civis) estabelecidas no TN, desde o tempo de paz,
ou desdobradas na area de responsabilidade dos C Op. O desdobramento
dessas instalagcbes é condicionado a missdo a ser cumprida pela F Ter, a
capacidade de transporte e a disponibilidade de recursos (pessoal, material,
infraestrutura fisica e outros).

3.2.9.3.3 O escalonamento da armazenagem observa os fatores da deciséo e
as normas técnicas aplicaveis as diferentes classes e itens de suprimento.
Busca-se manter, sempre que possivel, os estoques reguladores de maior
porte armazenados mais a retaguarda e maximizar o aproveitamento da
infraestrutura existente, o uso de sistemas informatizados de armazenamento

de material e 0 emprego de meios de movimentacéo de cargas automatizados.
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3.2.9.4 Controle do Suprimento

3.2.9.4.1 E a tarefa que engloba as técnicas e procedimentos destinados ao
planejamento e controle do fluxo de materiais (incluindo o reverso), a gestao
dos estoques e ao controle contabil dos itens durante seu ciclo de vida.

3.2.9.4.2 O controle deve ser dindmico e continuo, realizado em todas as
atividades e tarefas da funcéo logistica suprimento, e desenvolver-se-a4 em
todos os niveis de comando, sendo uma atribuicAo permanente dos
responsaveis pelo suprimento. Deve, ainda, valer-se ao méaximo das
ferramentas de tecnologia da informagdo e comunicacdo para captura e
registro de dados.

3.2.9.4.3 O controle de suprimento é executado para cumprir as seguintes
finalidades:

a) providenciar o recolhimento para manutencdo do material sem condi¢cfes de
uso, bem como o material salvado ou capturado, quando for o caso;

b) dar destinacdo ao material obsoleto ou em excesso;

¢) manter o equilibrio entre as necessidades e as disponibilidades;

d) garantir o fornecimento oportuno dos suprimentos necessarios;

e) evitar o acumulo de estoques, com a fixacdo adequada dos niveis de
estoque para cada instalacao;

f) controlar as remessas de suprimento, de modo a racionalizar a utilizacdo dos
meios de transporte;

g) obter e atualizar dados estatisticos e de planejamento, especialmente os
fatores de reposicdo e de consumo;

h) calcular as necessidades de equipamentos de manuseio;

i) realizar o controle dos estoques de cada item de suprimento com sua
localizagéo;

J) levantar subsidios para a incluséo de itens nas relagfes de artigos regulados
e controlados, quando necessario; e

k) elaborar relatérios da situacao de estoques.

3.3 FUNCAO LOGISTICA MANUTENCAO

3.3.1 Esta Funcdo Logistica refere-se ao conjunto de atividades que s&o
executadas visando a manter o material em condic&o de utilizagdo durante todo
0 seu ciclo de vida e, quando houver avarias, restabelecer essa condigéo.

3.3.2 A manutencdo assegura as forcas apoiadas a disponibilidade dos
equipamentos, por meio da reparacao e da gestao, estocagem e distribuicédo de
pecas de reparagéo.

3.3.3 Os responsaveis pelas aquisiges de sistemas de armas e equipamentos
devem atentar para a periodicidade e a simplicidade das técnicas e

3-9



EB70-MC-10.238

procedimentos de manutencéo, tendo em vista influenciarem diretamente seu
indice de disponibilidade operativa.

3.3.4 As unidades de manutencdo devem executar a reparacdo de materiais o
mais a frente quanto permitirem as condi¢cdes operativas e técnicas. Deve-se
considerar, todavia, que certos procedimentos necessitam de infraestrutura
adequada e um minimo grau de estabilidade. Assim, ha que se buscar o
equilibrio entre seguranca e capacidade de apoio, por meio do emprego de
equipes moveis de manutencdo, permitindo diminuir os prazos de
indisponibilidade e reduzir os movimentos desnecessarios.

3.3.5 A manutencédo na F Ter, em linhas gerais, assenta-se em trés preceitos:
a) escalonamento, centralizando-se 0s meios de reparacdo em locais mais a
retaguarda;

b) descentralizacdo seletiva de recursos as forcas apoiadas, dedicados ao
diagnéstico, a depanagem, & manutencéo de emergéncia e a evacuacgdo de
material; e

c) menor tempo de retencéo junto aos elementos avancados, priorizando-se
o tratamento das avarias ligadas ao combate, por meio de reparos rapidos ou
de substituicdo do material indisponivel (troca direta).

3.3.6 As atividades de manutencdo guardam estreito relacionamento com as
atividades de suprimento. A manutencdo inadequada reduz a vida util do
material e imp&e um aumento das necessidades de suprimento. Inversamente,
as deficiéncias de suprimento exigem maior esforco de manutencdo e
aumentam o tempo de reparo, ocasionando a indisponibilidade dos
equipamentos.

3.3.7 As atividades da Func¢é&o Logistica Manutenc¢édo séo:
a) levantamento das necessidades;

b) manutencao preventiva;

¢) manutenc¢do preditiva;

d) manutencdo modificadora; e

€) manutencéo corretiva

3.3.8 LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES

3.3.8.1 O levantamento das necessidades consiste em realizar um
planejamento de manutencdo, determinando as demandas, capacidades e
caréncias em termos de instalagBes, pessoal, material e ferramental para
execucao das demais atividades de manutengdo em uma situacéo especifica.
Permite quantificar custos e proporciona maior previsibilidade ao processo de
manutengao.

3.3.8.2 O levantamento das necessidades é realizado em todos os niveis de
execucdo da logistica na F Ter, obedecendo a diretrizes e normas especificas

dos comandos logisticos enquadrantes. E consolidado em planos de
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manutenc¢do, nos quais devem ser enfatizadas a manutencdo preventiva e as
recomendac@es dos fabricantes dos materiais e sistemas de armas.

3.3.8.3 Os 6rgdos de manutencdo devem buscar um estreito relacionamento
com os elementos usuarios dos equipamentos, visando a alcancar maior
disponibilidade operativa com melhor custo. A padronizacdo de processos, O
emprego de sistemas de informagBes gerenciais e a avaliagdo continua dos
resultados, entre outras medidas, possibilitam identificar as necessidades e
antecipar as agoes.

3.3.9 MANUTENCAO PREVENTIVA

3.3.9.1 A manutengéo preventiva € a base do sistema de manutencéo da F Ter.
Normalmente, engloba procedimentos periédicos de pouca complexidade
técnica, destinados a reduzir ou evitar a queda no desempenho, degradacgao ou
avaria dos materiais. Inclui, entre outras acfes, as inspecles, testes,
reparacdes ou substitui¢des.

3.3.10 MANUTENCAO PREDITIVA

3.3.10.1 A manutencdo preditiva compreende um conjunto de controles
diagnésticos baseados em parametros técnicos e estatisticos de confiabilidade.
A sua aplicacdo visa a prever e executar as a¢cdes de manutencdo no momento
em que forem efetivamente necessarias, de modo a permitir a operacao
continua de sistemas e equipamentos pelo maior tempo possivel, otimizando o
trinbmio custo — operacionalidade — manutencao.

3.3.11 MANUTENCAO MODIFICADORA

3.3.11.1 A manutencdo modificadora consiste nas acdes destinadas a adequar
0 equipamento as necessidades ditadas pelas exigéncias operacionais e
melhorar o desempenho de equipamentos existentes. Relaciona-se também a
melhoria dos processos da prépria manutencgéo.

3.3.11.2 A manutencdo modificadora envolve as acdes de reconstrucao,
moderniza¢cdo/modificacéo de equipamentos e sistemas de armas, bem como a
reparacdo e recuperacdo de conjuntos e componentes. Normalmente, exige
projetos de engenharia, pessoal com competéncias técnicas especificas e
infraestrutura fabril (civis e/ou militares).

3.3.12 MANUTENCAO CORRETIVA

3.3.12.1 A manutencgéo corretiva destina-se a reparagdo ou recuperacao do
material danificado para repd-lo em condi¢cdes de uso. Pode ser classificada

como planejada e nao planejada.
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3.3.12.2 Manutencdo Corretiva Planejada — consiste na correcdo do
desempenho menor que o esperado, por decisdo técnica, baseada em
acompanhamento preditivo. Permite estender a operacao até o momento
em que ocorra a falha.

3.3.12.3 Manutencéo Corretiva Ndo Planejada — consiste na corre¢do da
falha, ocorrida de maneira aleatéria, quando ndo ha tempo para a
preparagdo do servigo. Normalmente, implica em maiores custos de
manutencado e prejuizos para as operagoes.

3.3.12.4 O Reparo de Danos em Combate (RDC) é o procedimento de
manutencdo emergencial, realizado em ambiente de combate e segundo
critérios técnicos, tendo por finalidade disponibilizar o material danificado
com a maior rapidez possivel. Normalmente, utiliza técnicas néo
convencionais e emprega um minimo de pecas de reparac¢do, sendo
executado por pessoal com competéncia técnica especifica para este tipo
de intervencéo.

3.3.12.5 A gestdo da cadeia de suprimento de pecas e conjuntos de
reparagdo tem influéncia significativa na disponibilidade dos materiais, de
modo a evitar interrup¢cbes (paradas) e atrasos na manutencdo por falta
desse insumo. Eventualmente, podem ser adotadas medidas
complementares como o0s procedimentos de recuperagdo de elementos
aproveitaveis, bem como ser autorizada, em carater excepcional, a troca
controlada (“canibalizac&o”).

3.3.13 ESCALONAMENTO DA MANUTENCAO

3.3.13.1 As acbes de manutencdo sdo estruturadas em escalbes, baseados
no nivel de capacitagdo técnica do capital humano e na infraestrutura
adequada para manutencdo. Esse escalonamento tem por objetivos orientar
e otimizar os processos de manutencdo, atribuir responsabilidades de
execucdo e permitir o emprego judicioso dos recursos disponiveis.

3.3.13.2 O escaldo de manutencéo, portanto, deriva do grau ou amplitude
de trabalho requerido nas atividades de manutencdo, em funcdo da
complexidade do servico a ser executado (Tab 3-2). Qualquer escaldo de
manutencdo deve ser capaz de executar as tarefas de manutencdo
atribuidas ao escaléo inferior.

3.3.13.3 As organizacdes militares logisticas (OM Log) de manutencéo séo
estruturadas mediante uma combinacdo de recursos fixos (menor
mobilidade) e méveis (maior mobilidade), em propor¢cdes diferentes em
cada escaldo. Essa organizacdo balanceada é a mais adequada para apoiar
a F Ter nas Opera¢des no Amplo Espectro.
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Intermediario

ESCALAO RESPONSAVEL DESCRIGCAO
- Realizada com os meios organicos
disponiveis.
1° TS (EEEECET) | Tarefas mais simples de
Nivel . manutengcdo preventiva e corretiva,
A s OM responsével A ~
Orgénico . com énfase nas acdes de
pelo material ~ .
conservacao do material e
reparacbes de falhas de baixa
complexidade.
- Realizada com os meios organicos
disponiveis.
2° fas d 5 |
Nivel OM Log / GU - Tarefas de manutencdo preventiva

e corretiva, com énfase na reparacao
do material que apresente e/ou esteja
por apresentar falhas de média
complexidade.

- Realizada por meio de
procedimentos técnicos, pessoal,
ferramental e instalac6es compativeis
com a complexidade da falha.

Instalac6es Ind
especializadas

0
? OM Log Mnt / Gpt
Nivel ~ .
Log - Tarefas de manutencéo corretiva,
Avancado A > :
com énfase na reparacdo do material
que apresente elou esteja por
apresentar falhas de alta
complexidade.
Instalagpes fabris - Realizada por meio de projetos de
(arsenais) do EB X o
engenharia e aplicacdo de recursos
40 Eabricante ou financeiros especificos.
Nivel representante =
. - - Tarefas de manutencgao
Industrial autorizado

modificadora, com énfase na
reconstrucdo e/ou modernizacdo de
materiais e sistemas de armas

Tab 3-2 Escaldes de Manutengdo na Forca Terrestre

z

3.3.13.4 A manutencéo realizada nos 12 e 22 escaldes € executada com a
maxima rapidez possivel, por meio da substituicdo imediata de componentes
defeituosos, reduzindo-se o tempo de indisponibilidade ao minimo necessario.
Os equipamentos e sistemas de armas reparados até o 22 escaldo, inclusive,
permanecem na OM de origem; e aqueles recuperados nos demais escalbes,
normalmente, retornam a cadeia de suprimento.
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3.3.13.5 Os equipamentos e sistemas de armas, cuja reparacdo ou
recuperacao nao seja economicamente viavel, poderédo ser desmontados para
aproveitamento de pecas e conjuntos de reparacdo, conforme as diretrizes
expedidas pelo C Op enquadrante.

3.3.13.6 As OM Log de manutencao devem dispor de um nivel de estoque de
pecas de reparacdo de maior criticidade para aplicagdo e/ou fornecimento por
troca direta aos elementos apoiados. A definicAo desse grau de criticidade
obedece a critérios operacionais, técnicos e estatisticos.

3.3.13.7 Desde a situacdo de normalidade, a capacidade das OM Log de
manutencd@o pode abranger operadores civis contratados, 0s quais executardo
tarefas passiveis de serem terceirizadas. Em situacdo de conflito armado, as
caréncias logisticas s@o complementadas por recursos de manutengdo
mobilizados. Em ambos os casos, devera ser avaliado o risco logistico,
notadamente no que concerne a seguranca fisica e juridica do capital humano
contratado/mobilizado.

3.4 FUNCAO LOGISTICA TRANSPORTE

3.4.1 Esta funcdo logistica refere-se ao conjunto de atividades que sé&o
executadas, visando ao deslocamento de recursos humanos, materiais e
animais por diversos meios, no momento oportuno e para locais
predeterminados, a fim de atender as necessidades da F Ter.

3.4.2 Essa funcdo envolve os conceitos de movimento, que consiste na acao
de deslocar recursos (pessoal, material, estoques e outros) de uma regido para
outra, e de transporte, que engloba os meios especializados para movimentar
esses recursos, incluindo os equipamentos para manipulacdo de material.

3.4.3 O transporte é fundamental para o ciclo logistico, pois esta presente em
todas as suas fases, particularmente na distribuicdo. Envolve, em uma visédo
ampla, o capital humano, a infraestrutura fisica, as organizac¢des, os sistemas e
0s equipamentos necessarios ao cumprimento da misséo das forcas apoiadas.

3.4.4 O EB integra o Sistema de Transporte de Defesa (STD), mantendo,
desde a situagdo de normalidade, o Sistema de Transporte do Exército
Brasileiro (STEB) que conta com estruturas, sistemas e organizagdes logisticas
de transporte ao apoio organico ou, quando determinado, as outras FA, aos
Orgdos governamentais € ndo governamentais e as agéncias civis. Em
situacdes de crise ou de conflito armado, poderdo ser ativadas estruturas
conjuntas de transporte, conforme os planejamentos estratégicos, operacionais
e téticos.

3.4.5 A execucdo de atividades logisticas conjuntas de transporte pelos
subsistemas das FS deve ser coordenada pelo Centro de Coordenacdo de
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Logistica e Mobilizacdo (CCLM), a fim de racionalizar as acbes e obter
economia de meios, particularmente quando envolver a contratacdo ou
mobilizacdo de meios civis.

3.4.6 A capacidade de transporte é fator limitador para o alcance operativo e a
liberdade de acdo das forcas apoiadas. Assim, a cooperacdo e 0 apoio mituo
entre as FS sdo fundamentais para a eficacia, a maximizagdo da eficiéncia e a
economicidade dos recursos de transporte.

3.4.7 Os meios civis de transporte poderdo ser contratados, nas situacdes de
normalidade e de crise, para complementar os recursos organicos da F Ter.
Em situacdo de conflito armado, podera ocorrer, no TN, a mobilizacdo de
recursos de transportes, os quais englobam os veiculos, o pessoal e a
infraestrutura fisica (rodovias, ferrovias, hidrovias, dutos, portos, aeroportos,
terminais e outros) existentes no TO, tudo de acordo com a legislacédo vigente.

3.4.8 Em funcdo da via utilizada, o transporte abrange quatro modalidades:
aquaviario (oceanico, costeiro ou de cabotagem e vias interiores); terrestre
(rodoviario e ferroviario); aéreo; e dutoviario.

3.4.9 A modalidade de transporte depende das condi¢cdes geograficas e
meteoroldgicas, bem como da situagdo da infraestrutura existente na area de
operacles. Para a selecdo adequada do modal a ser utilizado, deverdo ser
considerados, entre outros, os seguintes fatores: tipo de operagéo, prioridade
das demandas, prazos de execucdo, tipos de carga, recursos disponiveis, nivel
de servico, restricbes impostas e risco logistico admitido, buscando-se a
adocéo de sistemas flexiveis e responsivos as mudangas de situacao.

3.4.10 A intermodalidade consiste em empregar multiplos modais (aéreo,
aquaviario, terrestre e dutoviario) e meios de transporte (avido, viaturas,
embarcacdes e trem). Nesse sentido, para garantir o fluxo ininterrupto, é
fundamental a compatibilidade entre os sucessivos modais, bem como a
adequada preparacdo das cargas (conteinerizacdo, unitizacdo, paletizagéo,
dentre outras), reduzindo-se, assim, o processo de manipulagéo da carga.

3.4.11 MODAL AQUAVIARIO

3.4.11.1 O transporte aquaviario engloba o maritimo (oceénico e costeiro ou de
cabotagem) e o de vias interiores. A F Ter pode ter responsabilidade sobre as
vias interiores, particularmente quando estas ndo apresentarem caracteristicas
equivalentes as aguas oceanicas.

3.4.11.2 Esse tipo de modal proporciona capacidade de movimentar cargas
com grande volume e/ou peso (cargas a granel, combustiveis, alimentos ndo
pereciveis, etc.) e cargas individuais pesadas a grandes distancias, com menor
custo por tonelagem transportada, quando o tempo em deslocamento nédo é
fator restritivo.
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3.4.11.3 Todavia, a baixa velocidade de deslocamento e a necessidade de
instalacdes portuarias com capacidade adequada e de mé&o de obra
especializada constituem os maiores 6bices a sua utilizacdo em operacées. Em
vias interiores, acresce-se a limitacdo relacionada as rotas existentes (trechos
navegaveis).

3.4.12 MODAL TERRESTRE

3.4.12.1 O transporte rodoviario apresenta maior flexibilidade, capilaridade e
seguranca, sendo normalmente mais indicado para os movimentos entre 0s
terminais e as areas mais avangadas da zona de acdo, bem como para os
deslocamentos de pequena amplitude. E 0 meio que, via de regra, integra os
demais modais, sendo o elemento chave do sistema de transporte.

3.4.12.2 O transporte ferrovidrio permite transportar cargas de grande volume
e/ou peso a distancias consideraveis e em velocidades relativamente grandes.
A limitacé@o de itinerarios fixos, que torna o uso de ferrovias mais vulneravel a
acdo inimiga, e a dificuldade da diferenca de bitola na malha ferroviaria
constituem desvantagens da utilizacdo desse meio de transporte.

3.4.13 MODAL AEREO

3.4.13.1 O aumento da mobilidade e da dispersdo das unidades de combate
torna o transporte por via aérea ndo s6 desejavel, mas essencial em muitas
situagfes. Ele é limitado pela grande dependéncia das condigBes
meteorolégicas e pequena capacidade de transporte em tonelagem e volume
de carga em relagcdo aos demais modais.

3.4.13.2 O transporte de asa fixa proporciona rapidez e flexibilidade,
particularmente nos niveis da logistica estratégica e operacional, sendo mais
indicado para movimentar pessoal, equipamentos prioritarios e suprimentos
para entrada na area de responsabilidade de um C Op ativado.

3.4.13.3 O transporte de asa rotativa proporciona rapidez e flexibilidade ao
nivel tatico, permitindo movimentar recursos e reduzir prazos de apoio,
notadamente de evacuacdes médicas e de distribuicdo de suprimentos criticos
na area de operagfes da F Ter.

3.4.14 MODAL DUTOVIARIO

3.4.14.1 Os dutos, particularmente os oleodutos, sdo elementos importantes no
STEB, contribuindo para liberar outros tipos de modais de transporte para o
movimento de cargas de outras naturezas. A construcao de dutos na area de
responsabilidade da F Op deverd ser levada a efeito somente depois de
esgotadas todas as possibilidades de exploracdo daqueles ja existentes.
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3.4.14.2 Os oleodutos constituem o meio mais eficaz e econémico para
transportar grandes volumes de fluidos e gases a grandes distancias e com
rapidez. Entretanto, apresentam a desvantagem de necessitarem de uma
grande preparacao e controle do terreno por onde corre seu tracado.

3.4.15 As atividades da Funcdo Logistica Transporte sdo: o planejamento, a
execucdo das missbes planejadas e o controle de movimento. Maiores
detalhes dessas atividades constam do Manual de Transporte para Uso nas
Forcas Armadas (MD34-M-04), do Ministério da Defesa. Em todas as
atividades da Funcdo Logistica Transporte, podem ser utlizadas as
ferramentas de Tl disponiveis com o objetivo de permitir melhor racionalizacéo
e otimizacdo dos meios empregados (determinacdo da capacidade,
necessidade de combustivel, preparacdo de cargas, carregamento,
identificacdo de cargas, etc.) e do tempo de operacao (roteirizagdo), além de
acompanhamento do movimento (rastreamento) para atualizacdo da
consciéncia situacional.

3.4.15.1 Planejamento — € a atividade mais importante do transporte, pois
define “o qué” sera transportado, “para onde”, “quando” e “como”. Deve ser
realizado de forma continua em todos os niveis, a fim de permitir uma pronta
resposta e a correta atribuicdo de tarefas pelos modais disponiveis, conforme
as necessidades e prioridades estabelecidas pelo comando. Abrange as
seguintes etapas:

a) determinacédo das necessidades — etapa inicial do planejamento. Constitui a
consolidagdo de demandas apresentadas pelos usuérios para atendimento das
acOes e operacdes previstas.

b) determinacéo das capacidades — visa a identificar os meios e as unidades
de transporte existentes e disponiveis para a execucao das tarefas previstas.

c) selecdo dos modais e meios — considera as capacidades, as prioridades, as
distdncias de apoio, os prazos, as especificidades das cargas e as
possibilidades de contratacdo ou mobilizacdo de meios civis.

d) roteirizagdo — consiste na otimizacdo do uso das rotas de transporte,
considerando as condi¢cfes de trafego, a seguranca do fluxo, a necessidade de
pontos de apoio ou transbordo intermediarios, assim como outros fatores
levantados no planejamento.

e) elaboracdo de planos e ordens — visa a transmitir as ordens aos
subordinados e/ou outros elementos interessados, bem como coordenar e
controlar a execucao das ac¢des planejadas.

3.4.15.2 Execucdo das missBes planejadas — consiste no transporte
propriamente dito, nas condi¢cbes estabelecidas, particularmente quanto aos
meios empregados e aos prazos. Poderdo ser realizadas as acdes de
aprestamento de meios de transporte, organizacdo e escolta de comboios
(seguranca do fluxo), preparacdo da carga, elaboracdo de documentos de
transporte, embarque, transbordo, desembarque, preparacdo de cargas de
retorno, entre outras identificadas na atividade de planejamento.
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3.4.15.3 Controle de movimento — caracteriza-se pelo gerenciamento das
operacdes de transporte planejadas. O emprego de ferramentas de TIC e de
dispositivos de rastreamento eletrénicos é essencial, de maneira a prover ao
comando a consciéncia situacional quanto ao apoio de transporte realizado.

3.4.15.3.1 Para um eficiente controle de movimento, deverdo ser observados:
a) controle centralizado e execuc¢do descentralizada;

b) movimentos fluidos e flexiveis;

¢) regulag@o dos movimentos;

d) seguranca das informagdes de transporte; e

€) maximo uso da capacidade dos meios de transporte disponivel.

3.4.15.3.2 Um dos aspectos fundamentais do controle de movimento na F Ter
a normatizacdo da circulacdo e controle de transito, normalmente
consubstanciada sob a forma de plano. Este documento regula a utilizagédo
racional da rede viaria, maximizando a sua capacidade para o atendimento das
necessidades identificadas nos planejamentos, assegurando a execugao
sistematica e ordenada do transito nas vias e terminais de transporte.

3.4.15.3.3 O Plano de Circulagédo e Controle de Transito abrange, entre outras
informacdes: classificacdo de estradas e pontes; coordenac¢do com relacdo ao
movimento e transito civil, prioridades; regras de transito especificas; e
medidas de coordenacéo e controle. E estabelecido pelo mais alto comando
logistico da area de responsabilidade do C Op, sendo replicados para os
demais escalbes logisticos desdobrados.

3.4.16 A F Ter pode realizar a integracao, coordenacdo ou desdobramento de
terminais de transporte, particularmente os terminais terrestres. Estes
compreendem os terminais ferroviarios, rodoviarios e dutoviarios. S&o
normalmente estabelecidos nos pontos inicial e final de um Eixo Prioritario de
Transporte (EPT) - onde formam o ponto de conexdo entre o transporte
regional e o de longa distancia - ou em pontos intermediarios em um EPT de
longa distancia.

3.4.17 As Estradas Principais de Suprimento (EPS), por meio das quais € feito
0 apoio em suprimento do escal@o superior aos seus elementos subordinados,
sdo estabelecidas pelo C Log enquadrante, em coordenacdo com as GU
integrantes, na area de responsabilidade da forca operativa ativada. As EPS
articulam-se com o EPT.

3.4.18 Os terminais terrestres sdo integrados por equipes logisticas
multifuncionais (material, pessoal e salde) especializadas, para a realizagdo do
controle do movimento de carga e pessoal, ligagdo com empresas Ccivis,
operacdo de equipamentos especializados para movimentacédo de carga, além
de armazenamento de suprimentos em transito, dentre outras. A capacidade
desses terminais de receber, processar e movimentar suprimentos e pessoal
constitui fator decisivo para o sucesso das operacdes militares.
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3.5 FUNGAO LOGISTICA ENGENHARIA

3.5.1 Esta Funcd@o Logistica reine o conjunto de atividades referentes a
logistica de material de engenharia, ao tratamento de dgua, a gestdo ambiental
e a execucdo de obras e servicos de engenharia com o objetivo de obter,
adequar, manter e reparar a infraestrutura fisica que atenda as necessidades
logisticas da F Ter.

3.5.2 As OM de Engenharia da F Ter, notadamente as especializadas em
construcédo, dispdem de capacidades necessarias a execucao das atividades e
tarefas relativas a Fungdo Logistica. Para tanto, coordenam com as demais OM
Log o atendimento das necessidades, para a execucdo das atividades das
demais Func¢des Logisticas.

3.5.3 S&o consideradas - desde as fases iniciais do planejamento até a
execucdo - as disponibilidades em materiais, equipamentos e mé&o de obra,
bem como a possibilidade de maxima utilizagdo da infraestrutura e das
instalacdes existentes, por meio da contratacdo e/ou mobilizagdo de 6rgdos ou
empresas civis especializadas.

3.5.4 As atividades dessa Func¢éo Logistica abrangem a previsé@o e a provisédo
de material das Classes IV e VI, o planejamento e a execucao do tratamento de
agua, a obtencao e o controle dos bens iméveis, o planejamento e a execugdo
de obras e servicos de engenharia e a gestdo ambiental de interesse militar.

3.5.5 PREVISAO E PROVISAO DE MATERIAL DAS CLASSES IV E VI

3.5.5.1 Esta atividade envolve a determinagdo de necessidades, a obtencéo, a
distribuicdo e a manutencdo dos materiais e equipamentos das Classes IV
(construcdo e fortificagdo) e VI (engenharia e cartografia) para a F Op
desdobrada. Ela guarda estreita relacdo com as Funcdes Logisticas
Suprimento e Manutengao.

3.5.5.2 A provisdo do material utiliza a cadeia de suprimento estabelecida,
valendo-se de instala¢cfes e de mecanismos de gerenciamento de pedidos e de
controle de estoque existentes para as demais classes de suprimento.
Elementos especializados de engenharia assessoram o C Log enquadrante na
execucao dessa tarefa.

3.5.5.3 Normalmente, os equipamentos dessas classes sdo manutenidos em
OM Log de manutencdo, contando para tal com especialistas de engenharia
para assessoria técnica especializada. Todavia, as especificidades desses
materiais poderdo indicar a necessidade da sua manutencdo em 6&rgaos
especialmente contratados/mobilizados para este fim.
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3.5.6 PLANEJAMENTO E EXECUGAO DO TRATAMENTO DE AGUA

3.5.6.1 Esta atividade compreende a producédo - realizada por elementos de
engenharia - e a distribuicdo (envasada ou a granel) de suprimento Classe |
(dgua) por meio da atuacdo integrada de equipes da Funcdo Logistica
Suprimento. Ela tem papel fundamental na capacidade de durar na acdo da F
Op desdobrada.

3.5.6.2 O planejamento e a execucdo do tratamento de agua exige, entre
outras acdes, a determinacdo de necessidades; a identificagcdo do(s) ponto(s)
de obtencdo; a definicdo de locais de tratamento e armazenamento; e a
coordenacdo da distribuicdo junto aos elementos responsaveis pela cadeia de
distribuicao.

3.5.6.3 Esta atividade envolve, ainda, a reparacdo e manutencdo da
infraestrutura civil de abastecimento de agua em beneficio da F Op, incluindo,
entre outras, a analise, a purificacdo e o tratamento de &guas superficiais e
residuais. Essas acdes sdo realizadas em coordenacdo com elementos de
apoio de saude (farmécia e veterinéria).

3.5.7 OBTENGCAO E CONTROLE DOS BENS IMOVEIS

3.5.7.1 A obtencdo de imdveis, na area de operacdes da F Ter, serd realizada
de acordo com a legislacdo brasileira e as diretrizes baixadas pelo C Op
ativado. Na situacdo em que a F Ter esteja atuando fora do TN, sob a égide de
um organismo internacional ou de uma coalizdo, essa aquisicdo sera realizada
com base em acordos internacionais firmados com os paises interessados e a
legislacéo existente no pais anfitrido, respeitadas as consideragdes do Direito
Internacional dos Conflitos Armados (DICA).

3.5.7.2 A construcdo de novas instalagdes/benfeitorias sé serd empreendida
em face da insuficiente disponibilidade em relacdo as necessidades. Os
trabalhos de natureza permanente somente serdo executados caso 0S
provisérios ndo satisfagam as condi¢Bes essenciais para prestacdo do apoio
logistico e desde que haja meios e tempo suficientes para a sua realizacédo.

3.5.7.3 A obtengdo e a utlizacdo da infraestrutura fisica necessaria,
normalmente, compreendem:

a) aer6dromos e vias de transporte;

b) terminais de transporte;

¢) construcdo, manutencgéo, ampliacdo e recuperacao de bases;

d) obstaculos, abrigos e trabalhos de camuflagem; e

e) instalagbes diversas.
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3.5.8 PLANEJAMENTO E EXECUCAO DE OBRAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA

3.5.8.1 Esta atividade compreende o conjunto de processos, técnicas e
procedimentos que visam a satisfazer as necessidades das unidades quanto a
avaliacdo, construcdo, manutencdo, ampliacdo e reparacdo da infraestrutura
fisica (vias de transporte, pontes, aer6dromos, terminais de transporte, bases
logisticas etc.) necesséria na area de responsabilidade de uma F Op. Insere-se
nas atividades do apoio geral de Engenharia.

3.5.8.2 Compreendem esses processos, técnicas e procedimentos:

a) construcdo — consiste nos trabalhos para obtencdo de um recurso fisico
novo, isolado ou em conjunto com outros.

b) ampliagdo — consiste nos trabalhos destinados a aumentar a capacidade de
um recurso fisico ja existente.

c) reforma — consiste nos trabalhos para melhorar a eficiéncia de um recurso
fisico ja existente, sem aumentar sua capacidade fisica.

d) adequagédo — consiste nos trabalhos para alterar a destinagdo de um recurso
fisico ja existente, sem aumentar sua capacidade fisica.

e) reparagdo — consiste nos trabalhos corretivos para eliminar danos de
pequeno vulto ocorridos em um recurso fisico, restabelecendo sua condicao de
utilizagéo.

f) restauracdo — consiste nos trabalhos corretivos para restabelecer as
condi¢cbes de utilizacdo de determinado recurso fisico que apresente danos
consideraveis (médio e grande vultos).

g) conservacéo — consiste nos trabalhos preventivos e corretivos de problemas
comuns devidos ao uso corrente de recursos fisicos.

h) demolicdo — consiste nos trabalhos para desfazer ou destruir um recurso
fisico.

i) remog&o — consiste nos trabalhos para transferir determinado recurso fisico
de um local para outro.

j) desobstrucdo — consiste nos trabalhos realizados para a retirada de
obstaculos, naturais ou artificiais, que estejam afetando a mobilidade,
impedindo ou dificultando a utilizag&o do local ou da &rea considerada.

k) montagem — consiste na reunido de pec¢as de um dispositivo, mecanismo ou
equipamento, de modo que possa funcionar e atender ao fim a que se destina.
I) avaliacdo — consiste no levantamento e na analise de informag@es técnicas,
de forma a verificar se a infraestrutura € adequada para o fim a que se destina.

3.5.8.3 As OM de Engenharia executam as atividades e tarefas dessa Fung¢éo
Logistica, desde o tempo de paz, em proveito da F Ter e em apoio as acdes
subsidiarias ou de interesse sdcio-econémico para a Nagao.

3.5.8.4 Em operacdes, dependendo do tipo de operacéo e das diretrizes do C

Op, elas poderao executar outras acdes de utilidade publica (sistemas de agua,
esgoto, energia elétrica e outras) requeridas por 6rgdos de governo. Para tanto,
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coordenam-se com o C Log enquadrante, assessorando-o quanto a
identificacdo das demandas e ao estabelecimento de prioridades.

3.5.9 GESTAO AMBIENTAL

3.5.9.1 Esta atividade visa a prevenir, mitigar ou corrigir os impactos adversos
causados pela execucdo das atividades e tarefas da Logistica sobre a
seguranca e a saude do pessoal militar e 0 meio ambiente. Busca, de maneira
geral, que as necessidades logisticas da F Ter sejam atendidas com um
minimo de danos colaterais (diretos e indiretos), sem comprometer a prontidao
operativa da Forca.

3.5.9.2 A gestdo ambiental engloba as tarefas de prevencdo, mitigacdo e
correcdo dos impactos advindos das atividades e tarefas que envolvam a
geracao de residuos e efluentes, o consumo e analise de agua e de materiais,
a utilizacdo de equipamentos, entre outras, que afetem a higidez da F Op e/ou
produzam efeitos danosos ao ambiente operacional ou a imagem da F Ter.
Para tanto, os elementos especializados de engenharia e de veterinaria devem
coordenar com outros érgaos, particularmente aqueles relacionados a Funcgéo
Logistica Saude e da Funcdo de Combate Protecéo.

3.6 FUNCAO LOGISTICA SALVAMENTO

3.6.1 Esta Funcdo Logistica refere-se ao conjunto de atividades que s&o
executadas, visando a preservar e resgatar os recursos materiais, suas cargas
ou itens especificos por diversos meios, no momento oportuno e para locais
predeterminados, a fim de atender as necessidades da F Ter.

3.6.2 Com a adogédo de novos PRODE de alto valor tatico/operacional e a
insercdo de tecnologias de alta complexidade, cresce de importancia as
atividades da Funcdo Logistica Salvamento, para a preservacao do
desempenho operacional da F Ter.

3.6.3 No ambito da F Ter, as atividades da Funcdo Logistica Salvamento
referente ao material (controle de avarias, remoc¢éo, reboque, resgate e o
desencalhe ou reflutuacdo de meios) sdo executadas por organizacdes
logisticas de manutengcdo, que poderdo ser reforcadas por meios de
engenharia. As atividades relativas a protecao de infraestrutura fisica (combate
a incéndios, controle de avarias e controle de danos) serdo desempenhadas
pela Fungcdo Logistica Salvamento em conjunto com a Funcdo de Combate
Protecao.

3.6.4 As atividades da Func¢éo Logistica Salvamento sdo: combate a incéndios;
controle de danos; remocdao; reboque; desencalhe, emerséo ou reflutuacéo de
meios; e resgate de recursos materiais acidentados, cargas ou itens
especificos.
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3.6.4.1 Combate a Incéndios - relne as tarefas cujas agles sao
desencadeadas para prevencao, controle e extingcdo de incéndios em meios e
instalacdes. Essas acdes séo realizadas, normalmente, por Turmas de
Combate a Incéndio especialmente adestradas para essa finalidade.

3.6.4.2 Controle de Danos — sdo as medidas preventivas e de controle
adotadas para reduzir os efeitos da acdo inimiga e das a¢Bes intempestivas da
natureza, a fim de assegurar a continuidade ou o restabelecimento do apoio
logistico.

3.6.4.3 Remocéo — reside no conjunto de acdes voltadas para a movimentacéo
de meios materiais, impossibilitados de fazé-lo por seus préprios recursos, para
um local predeterminado e visando a um fim especifico.

3.6.4.4 Reboque - consiste na movimentacdo de um meio que esta
impossibilitado de fazé-lo por seus préprios recursos, tracionando-o ou
empurrando-o, utilizando equipamento especializado para tal.

3.6.4.5 Desencalhe, Emerséo ou Reflutuacdo de meios — sdo as medidas
desenvolvidas para tornar livre um equipamento que se encontra
impossibilitado de locomocéao, por encalhe ou afundamento.

3.6.4.6 Resgate de Recursos Materiais, Cargas ou lItens Especificos,
Acidentados ou Avariados — sdo as tarefas destinadas ao transporte desses
meios ou itens, do local da ocorréncia da pane ou acidente para a area de
manutenc¢éo ou outro local desejado.

3.7 FUNCAO LOGISTICA RECURSOS HUMANOS

3.7.1 A Func¢éo Logistica refere-se ao conjunto de atividades relacionadas a
execucao de servicos voltados a sustentacéo do pessoal e de sua familia, bem
como ao gerenciamento do capital humano.

3.7.2 As secdes de pessoal nos diversos niveis de execuc¢do da Logistica sdo
as responsaveis pelo planejamento, coordenacao e integracdo das atividades
relativas a Funcdo Logistica. As organizagcdes militares logisticas de pessoal
executam as tarefas de apoio ao pessoal no &mbito da F Ter.

3.7.3 A precisdo e a confiabilidade das informacgfes relativas aos Recursos
Humanos (RH) impactam sobremaneira a execug¢do das atividades da Func¢éo
Logistica Recursos Humanos. A corre¢do dos dados inseridos nos sistemas de
informacao de pessoal, desde os mais baixos escaldes, afetam a efetividade do
processo decisério nos mais altos niveis.
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3.7.4 A execugao das atividades de apoio ao pessoal possui caracteristicas
peculiares no ambito de cada FS. Entretanto, deve-se buscar a otimizacdo de
capacidades nessa area, por meio da identificacédo, coordenacdo e execucdo
de tarefas logisticas conjuntas relacionadas ao bem-estar e & manutencéo do
moral, aos servicos em campanha e a assisténcia religiosa.

3.7.5 As atividades da Funcéo Logistica Recursos Humanos compreendem o
levantamento das necessidades; procura e admissdo; preparacao;
administracdo; e manutencao do moral e do bem-estar.

3.7.6 A administracdo, controle e operacdo de campos de prisioneiros de
guerra séo tarefas inerentes a Funcédo de Combate Protecdo no ambito da F
Ter. Todavia, no caso de operacdes conjuntas, tal encargo podera ser atribuido
a uma tropa pertencente a uma FS sob controle operativo do C Log ativado na
area de responsabilidade de um C Op.

3.7.7 O LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES

3.7.7.1 E a atividade que se destina a determinacdo de capacidades de
combate correntes, a proje¢cdo de demandas futuras e a avaliacdo das
condicdes de prontiddo do capital humano, provendo as OM com as
competéncias necessarias para as diversas missfes. Suas principais tarefas
sdo a determinacdo das necessidades, o controle de efetivos e a confecgéo
dos relatorios de situacao de pessoal.

3.7.7.2 Determinacéo das Necessidades

3.7.7.2.1 A determinacdo das necessidades ocorre durante o planejamento
para as operacdes, definindo quais sdo as competéncias (0 que), as
quantidades (quanto), os prazos (quando) e os locais (onde) em que os RH
deverdo estar disponiveis, bem como o0s recompletamentos a serem
disponibilizados.

3.7.7.3 Controle de Efetivos

3.7.7.3.1 O controle de efetivos é o processo que engloba os registros relativos
as movimentagfes e as mudancas de situagao (por baixa hospitalar, promocéo,
requalificacdo, questdes disciplinares e outros) do pessoal militar, civil ou
contratado/terceirizado.

3.7.7.3.2 Realiza, ainda, o estabelecimento do efetivo-teto; as estimativas de
perdas de pessoal; a recepcdo, a designacdo e o acompanhamento dos
recompletamentos; e a gestdo de retorno ao servico e da reversao dos
recursos humanos.
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3.7.7.4 Relatorios de Situagao de Pessoal

3.7.7.4.1 O relatério de situacdo de pessoal € o produto final do processo de
gerenciamento dos efetivos prontos, que se utiliza dos registros lancados em
sistemas de informacdes de controle de pessoal. Permite mensurar a
efetividade da F Ter no tocante aos efetivos prontos e é responsabilidade das
secdes de pessoal de todos os escalbes.

3.7.7.4.2 Relatorios Individuais - sao aqueles que se referem,
especificamente, as ocorréncias na carreira do militar, tais como
movimentacdes, promocdes, qualificagbes militares, disciplina, condecoracdes,
pagamento e indenizag8es, situacdo (pronto, baixado e outros), dentre outros.
E de responsabilidade da OM a que pertencer o militar e servem de base para
os relatorios coletivos dos escal6es superiores.

3.7.7.4.3 Relatérios Coletivos — s@o aqueles que tratam das alteracfes nos
efetivos da forca, fazendo a compilagdo dos registros referentes as perdas e
aos recompletamentos de pessoal em certo periodo. Sdo de responsabilidade
das secdes de pessoal, desde o escaldo GU até o C Op enquadrante, e
servem de base para as estimativas de perdas e de recompletamentos. Os
relatérios coletivos sdo os seguintes:

a) Tabelas de perdas de pessoal — registram os coeficientes dos diferentes
tipos de perdas que, normalmente, ocorrem nas varias situacdes de emprego
nas quais uma forca possa ser empregada.

b) Relatério de perdas de pessoal — fornece informagfes detalhadas com a
finalidade de prover todos os dados para notificagdo a parentes proximos ou
outras pessoas interessadas, bem como para a regularizacdo de aspectos
administrativos financeiros (vencimentos, seguro, pensdo e indenizacdo por
incapacidade, dentre outros). Os seus dados séo utilizados para organizar ou
atualizar as tabelas de perdas e o calculo das necessidades de
recompletamento.

¢) Sumario diario de pessoal (SUDIPE) — compreende os dados gerais sobre a
prontiddo do pessoal pertencente a uma OM ou for¢a, relacionados as acdes
realizadas durante certo periodo. As informacdes constantes desse relatério
servem para subsidiar o planejamento da distribuicdo de artigos de suprimento
que se baseiem no quantitativo de pessoal.

d) Relatorio periddico de pessoal — é a exposi¢do da situagcdo dos recursos
humanos de uma OM ou for¢a, abrangendo todas as atividades relacionadas
ao pessoal referentes a certo periodo. Tem por finalidade permitir a
recapitulacdo periddica dos fatos mais relevantes relacionados ao
gerenciamento dos efetivos prontos.

3.7.7.5 O Levantamento das Necessidades € realizado por meio de um sistema
de informacBes de controle de pessoal, que fornece - com oportunidade,
rapidez e precisdo - um quadro analitico completo do efetivo pronto da F Ter.
Esse sistema compreende a coleta, 0o processamento, 0 armazenamento, a
exibicdo e a disseminacao das informacdes sobre os recursos humanos.
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3.7.8 PROCURA E ADMISSAO

3.7.8.1 A procura e admissdo € a atividade que se desenvolve por meio de
alistamento, convocacdo, recrutamento, concurso, contratacao/terceirizacao
(quando autorizada por autoridade competente) e mobilizacdo de recursos
humanos, de modo a dotar a F Ter com as competéncias requeridas para o
cumprimento da misséo atribuida.

3.7.9 A PREPARACAO

3.79.1 E a atividade que transforma o capital humano selecionado e
incorporado em efetivos prontos para o servico. Consiste na formacgdo e no
treinamento dos recursos humanos.

3.7.9.2 A formacao consiste no desenvolvimento de perfis técnico-profissional,
psicol6gico, moral e ético adequados ao emprego desejado.

3.7.9.3 O treinamento desenvolve, no individuo ja formado, as competéncias
especificas para a execuc¢éo das tarefas assinaladas nos diversos cargos da F
Ter.

3.7.9.4 O treinamento continuado do capital humano que atua na area de
logistica é fundamental para assegurar a prontiddo operativa da F Ter. Ela
inclui a reciclagem e a atualizacdo dos conhecimentos técnico-operacionais
necessarios ao desempenho das tarefas requeridas pelo apoio logistico.

3.7.10 ADMINISTRACAO

3.7.10.1 E a atividade que consiste na distribuicdo de individuos, fracdes ou de
organizacgdes para o preenchimento de claros, ensejando, assim, as atividades
de recompletamento de pessoal.

3.7.10.2 O recompletamento pode ser individual ou de organizagcbes. O
primeiro caso refere-se ao militar destinado a preencher um claro em uma OM.
O segundo consiste no recompletamento de uma unidade, subunidade ou
fracdo como um todo, para suprir a falta ou retirada de tropa de valor e
natureza semelhantes.

3.7.10.3 Em operagbes, a sistematica de recompletamento é de
responsabilidade do C Op, sendo integrada e coordenada pelas sec¢bes de
pessoal das forcas a ele subordinadas. Nesse sentido, sdo estabelecidos
Centros de Recompletamento (C Rcomp) destinados a tratar da obtencdo,
recepcao, processamento, instrucdo e distribuicdo de recompletamentos. O
Efetivo de Recompletamento (ER) é determinado pelo C Op enquadrante.
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3.7.10.4 A determinacdo das necessidades de recompletamento de cada F Cte
é realizada com base na qualificacdo militar e na quantidade para os
recompletamentos individuais. Para a F Ter é feita em termos de efetivos do
Quadro de Cargos (QC) para as unidades (U), subunidades (SU) ou fracdes
constituidas. Deve abranger, principalmente, a situacdo atual e a estimativa de
perdas para um periodo considerado.

3.7.10.5 Os efetivos para recompletamento sdo enviados, em principio, para
os C Rcomp. Em determinadas situacdes, poderdo ser enviados
diretamente para as areas de responsabilidade das forcas desdobradas.
Isso dependera da condigcdo dos efetivos (preparacdo e equipamentos), dos
transportes disponiveis e da exatiddo dos pedidos de recompletamento.

3.7.11 A MANUTENGCAO DO MORAL E DO BEM-ESTAR

3.7.11.1 Envolve o conjunto de ac¢des que visam a proporcionar um
ambiente saudavel por meio de recursos e facilidades adequadas ao
desenvolvimento das acdes cotidianas, proporcionando o conforto ao
pessoal compativel com a situagao existente.

3.7.11.2 As tarefas dessa atividade destinam-se a permitir que 0s recursos
humanos se recuperem do desgaste fisico, mental e emocional provocados
pelas situa¢gdes de combate ou de trabalho extremado e forte presséo.

3.7.11.3 Repouso

3.7.11.3.1 Esta tarefa de repouso é realizada nas Areas de Repouso
desdobradas por forgcas valor Grande Comando (G Cmdo), GU ou U,
visando a receber pessoal recentemente retirado de combate ou de servicos
pesados, para fins de descanso, por curto periodo de tempo. Dispde de
acomodacdes para alimentacdo e alojamento, bem como proporciona
condigbes para realizacdo de atividades fisicas, religiosas e outras
facilidades cotidianas.

3.7.11.4 Recuperacao

3.7.11.4.1 Esta tarefa é executada nas Areas de Recuperacdo que s&o
desdobradas pelo escaldo GU ou superiores e se destinam a proporcionar
descanso, recompletamento dos claros, manutencdo e reposicdo do
material, além de preparagdo para emprego futuro. Disp8e de meios para
prover, entre outras, atividades religiosas, fisicas e recreacionais;
suprimentos reembolsaveis; servicos de salde e de campanha; e
facilidades relacionadas as comunicacfes via satélite (internet, telefonia,
correio eletrdnico, videoconferéncia e outros) para ligacdo com as familias.
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3.7.11.5 Recreacédo

3.7.11.5.1 Esta tarefa é conduzida nos Centros de Recreagado, destinados a
receber pessoal em gozo de licengcas. Em geral, esses centros sdo instalados
em hotéis ou em outras dependéncias e locais apraziveis afastados da zona de
acdo das GU e U desdobradas.

3.7.11.6 Suprimento Reembolsavel

3.7.11.6.1 Esta tarefa destina-se a disponibilizar artigos ndo fornecidos pela
cadeia normal de suprimento ao pessoal militar e as demais pessoas a quem o
servico for estendido. E realizada por meio de equipes de suprimento que
operam as cantinas moveis. Em situacdes especificas, artigos reembolsaveis
podem ser distribuidos como parte das ra¢des, podendo ser ou nédo indenizado.

3.7.11.7 Assisténcia Social

3.7.11.7.1 Esta tarefa visa a proporcionar ao homem a melhoria das condig6es
de vida em seus multiplos aspectos, funcionando em opera¢8es como ligacdo
entre os militares afastados de suas guarnicbes de origem e suas familias.
Deve prover o apoio, particularmente, nos hospitais e nas instala¢des
destinadas ao repouso, recuperacdo e recreacdo, de maneira a identificar e
minimizar as implica¢des de fatores emocionais, psicologicos e sociais.

3.7.11.8 Servico Postal

3.7.11.8.1 O servigo postal desenvolve e opera o sistema de correios a ser
utilizado por todas as OM, onde quer que estejam, destinando-se ao
atendimento da correspondéncia pessoal em operacdes. Serd executada,
sempre que possivel, de maneira conjunta e aproveitando-se dos recursos civis
ja existentes, contratados ou mobilizados.

3.7.11.9 Apoio da Banda de Mdsica

3.7.11.9.1 Esta tarefa destina-se a promover o suporte aos militares em servico
e fomentar a imagem da F Ter dentro e fora do TN. Serve ainda como
instrumento de relacionamento com a populacéo civil local, particularmente nas
operacdes de pacificacdo e de apoio aos 0rgdos governamentais.

3.7.11.10 A Assisténcia Religiosa

3.7.11.10.1 E a atividade de apoio ao pessoal que consiste na prestacdo de
servigos religiosos ao individuo e no assessoramento aos comandantes em
todos os escal6es no que concerne aos assuntos relacionados a religido e seu
impacto nas operac¢des militares. Independentemente da crenga religiosa,
concorre para o fortalecimento espiritual da tropa e, consequentemente, da sua
capacidade de durar na acéo.
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3.7.11.10.2 Essa atividade sera prestada no ambito da F Ter, desde o tempo
de paz, pelos integrantes do Servico de Assisténcia Religiosa, que atuardao nas
unidades, bases, hospitais e outras instalacdes militares em que seja requerida
sua intervencéo. Devera ser buscado, sempre que possivel, o atendimento a
todas as crencas religiosas e a priorizacdo do ecumenismo.

3.7.11.10.3 A assisténcia religiosa esta fundamentada em trés tarefas basicas:
nutrir o espirito, assistir aos baixados e participar de honras funebres.

3.7.11.10.3.1 Nutrir o espirito — realizada durante a preparacéo e a execucéo
das operag¢fes, nas quais as equipes de capeldes desenvolvem e executam a
assisténcia religiosa, buscando o conforto espiritual de militares e suas
familias.

3.7.11.10.3.2 Assistir os baixados - desenvolvida, normalmente, em
instalagcbes de saude, trazendo esperanca e autoestima aqueles que tenham
sido feridos ou traumatizados no corpo, mente ou espirito, contribuindo para o
processo de cura.

3.7.11.10.3.3 Participar de honras funebres — consiste ministrar ritos
religiosos em cerimbnias funebres para homenagear o pessoal que tenha
falecido em combate ou em decorréncia dele, reverenciando homens e
mulheres que deram a prépria vida para servir a Nagéao.

3.7.12 PREPARACAO DA ALIMENTAGCAO EM CAMPANHA

3.7.12.1 A preparacdo da alimentacdo em campanha (racdo quente ou
operacional) € uma tarefa basica. Envolve ainda a disposicao dos rejeitos e
restos de comida para evitar o fornecimento de dados de Inteligéncia sobre a
forca desdobrada e manter o padrdo das condicGes ambientais, sanitarias e de
higiene da zona de agdo. Os elementos especializados de veterindria séo
responséveis pela supervisdo e orientacdo dos procedimentos de inspecao de
alimentos, seguranca alimentar, gerenciamento ambiental e correta destinagéo
final dos residuos do rancho.

3.7.13 EXECUGCAO DOS ASSUNTOS MORTUARIOS

3.7.13.1 A execucdo dos assuntos mortudrios é a tarefa que trata do
processamento e do destino adequado dos restos mortais de militares e,
eventualmente, de civis no TO/A Op. Visa a manutencdo do bom estado
sanitario da tropa, a preservacdo do moral militar e da populacdo civil e a
obediéncia as leis de guerra. Compreende as ac¢cbBes de busca, coleta e
evacuacdo dos restos mortais; de identificacdo e inumacéo provisoria dos
cadaveres; coleta e processamento de pertences pessoais (espolios);
estabelecimento e gerenciamento de cemitérios militares temporéarios; e
elaboracao de registros e relatérios referentes as acdes supracitadas.
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3.7.13.2 Normalmente, o C Log do maior escaldo presente no TO/A Op
estabelece o sistema conjunto para execucdo dos assuntos mortuarios. A F
Op podera atuar como Orgdo executivo desse sistema, cabendo-lhe a
execucdo das acdes relacionadas aos assuntos mortuarios em toda a area
de responsabilidade do C Op.

3.7.14 SERVICO DE HIGIENE PESSOAL E LAVANDERIA, SUBSTITUICAO
E REPARACAO DE UNIFORMES

3.7.14.1 As tarefas relacionadas aos servicos de banho, barbearia e
lavanderia e a substituicdo e reparacdo de uniformes tém por objetivo
contribuir para a higidez e disciplina da tropa, bem como para a capacidade
desta de durar na a¢do. Em principio, deverdo estar localizadas nas &reas
de grande concentracdo de tropa ou de instalagbes logisticas, podendo ser
utilizadas lavanderias comerciais ou industriais para a prestacdo de
servigos, principalmente nas areas de repouso e de recupera¢do. Nao inclui
0 apoio de lavanderia para descontaminacdo de agentes QBRN, que € uma
tarefa da Funcado de Combate Protecéo.

3.8 FUNCAO LOGISTICA SAUDE

3.8.1 Esta Funcdo Logistica refere-se a todos 0s recursos e servigos
destinados a promover, aumentar, conservar ou restabelecer a saude fisica
e mental dos recursos humanos da F Ter e, quando determinado, de outras
Forcas, de agéncias (governamentais e ndo governamentais) e da
populacéo local. Engloba todas as atividades e tarefas que, no ambito
conjunto, fazem parte da Fungéo Logistica Saude e outras relacionadas ao
apoio de material de saude no ambito da F Ter.

3.8.2 A Funcao Logistica Saude é o conjunto de atividades relacionadas a
conservacdo do capital humano nas condi¢cdes adequadas de aptidao fisica
e psiquica, por meio de medidas sanitarias de prevencao e de recuperacao.
Abrangem também as tarefas relacionadas a preservacéo das condi¢cbes de
higidez dos animais pertencentes a F Ter, o controle sanitario e a inspecao
de alimentos, a seguranga alimentar e a defesa biologica.

3.8.3 O apoio de saude é fundamentado na conformidade com os planos
taticos, proximidade do elemento apoiado, continuidade e controle. Deve
estar sincronizado com os planejamentos taticos e manter estreita ligacao -
por meio de um canal técnico - com os recursos de saude operativa das
demais FA e agéncias civis desdobradas ou existentes na area de
responsabilidade de um C Op.

3.8.4 As Organizacdes Militares de Salde (OMS), entre as quais 0s
Hospitais Militares (H Mil) e Batalhfes de Salde (B Sau), dispdem de
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capacidades necessarias para a execucdo das atividades dessa Funcao
Logistica. O adequado apoio nessa area contribui sobremaneira para o
moral das forcas apoiadas, sendo consubstanciado na efetiva prevencéo de
doencas, na rapidez da evacuacao, no tratamento de doentes e/ou feridos e
no retorno ao servico do maior niamero de individuos quanto possivel.

3.8.5 O apoio de saude devera estar apto a responder prontamente a um
incremento de baixas em lugares inesperados ou a situacfes de feridos em
massa, decorrentes da transicdo de um nivel de violéncia para outro na
continuidade das Operacdes no Amplo Espectro. Assim, as capacidades
das OMS serdo articuladas em funcdo da acdo decisiva a realizar pelas
forgas terrestres apoiadas.

3.8.6 A saude operativa da F Ter coopera e integra - com 0S Sseus
congéneres das demais FS - as capacidades conjuntas para apoio a
geracdo e a sustentacdo de forcas desdobradas. Ha que se buscar a
unidade de esforcos por meio da interoperabilidade dos recursos (pessoal,
material, infraestrutura, processos e outros) e do estabelecimento de inter-
relacionamentos com outros vetores civis, assegurando a efetividade de
todo o sistema de saude disponibilizado no TO/A Op.

3.8.7 O apoio de saude na F Ter deve enfatizar trés a¢des béasicas:

a) reduzir a incidéncia de doencas e baixas fora de combate, por meio do
emprego de uma adequada medicina preventiva;

b) minimizar as baixas ocorridas em operacdes ou relacionadas a fadiga,
por intermédio de programas de treinamento e de pronta intervencao; e

c) prover o tratamento de saude essencial, reforcando a assisténcia
durante as evacuagdes médicas, utilizando um sistema de informac6es de
saude que fornega - em tempo real - dados sobre a situagdo de doentes e
feridos, numero de leitos existentes e disponiveis, salas cirlirgicas e outros.

3.8.8 O dimensionamento, a organizacdo e a localizacdo dos meios e
instalacdes de salde serdo determinados, mas nado limitados, pelos
seguintes aspectos:

a) estimativas de baixas;

b) tempo estimado para o transporte de feridos e/ou doentes até o ponto
em que se dara o tratamento adequado;

c) restricdes ao apoio existentes;

d) disponibilidade e tipo de meios de transporte a serem utilizados;

e) extensao e condi¢cBes das vias de transporte;

f) caracteristicas do ambiente operativo;

g) diretrizes referentes as normas de evacuacao estabelecidas pelo C Log
enquadrante; e

h) possibilidade de emprego de agentes QBRN.
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3.8.9 ATIVIDADES DO APOIO DE SAUDE

3.8.9.1 As atividades da Fungédo Logistica Saude visam a conservacado do
potencial humano e da salde animal. Destacam-se as atividades de
planejamento, selecdo médica, protecdo da saude, medicina curativa
(tratamento), evacuacado, apoio de material de saude e Inteligéncia em
saude.

3.8.9.2 Planejamento

3.8.9.2.1 Esta atividade define as necessidades e elenca as capacidades a
serem disponibilizadas para o adequado apoio de saude. E realizada em
todos os escaldes, a fim de permitir a necessaria prontiddo operativa, a
adequada disposi¢cédo dos recursos de saude disponiveis e o levantamento
de caréncias a serem atendidas por meio da contratagdo/mobilizagéo.
Abrange as seguintes tarefas:

a) Levantamento das Necessidades - visa a determinacdo das
necessidades em instalagdes, pessoal e material para o apoio de salde em
uma situacdo especifica. Considera, entre outros aspectos: os efetivos a
serem apoiados; as estimativas de baixas (em combate e fora de combate)
consoantes com o perfil de combate previsto para cada fase da operacédo; a
possibilidade de apoio a populagédo (danos colaterais, endemias, assisténcia
humanitaria e outras) no TO/A Op; e caracteristicas do terreno e condi¢cdes
meteorologicas.

b) Determinacdo das Capacidades — visa a quantificar os meios de apoio
de saude existentes e disponiveis para atendimento das necessidades
levantadas. Deve-se considerar, dentre outros: a capacidade de retencéo e
atendimento de baixas no escaldo considerado; as OMS disponiveis,
inclusive de outras Forgas; as Organizacdes Civis de Saude (OCS)
passiveis de contratacdo e/ou mobilizacdo; distancias, velocidades e meios
de evacuacdo existentes; e diretrizes do C Op enquadrante.

c) Determinacdo de Padrdes Psicofisicos — consiste no estabelecimento de
critérios para a selecdo médica, a fim de que possam ser estabelecidos os
indices minimos exigidos para o desempenho das atividades e as condi¢des
incapacitantes.

3.8.9.2.2 A eficiente gestdo das informacdes de saulde, particularmente em
relacdo aos pacientes, constitui importante fator para o planejamento do
apoio sanitario. Para tanto € essencial que essas informagdes sejam
padronizadas e acessiveis - em tempo real - para todo o pessoal autorizado
gque delas necessite. Ndo deve ser confundida com a tarefa de controle de

efetivos pertencente a Funcdo Logistica Recursos Humanos, tratando-se
aqui tdo somente do monitoramento e rastreamento das baixas.

3.8.9.3 Selecao Médica
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3.8.9.3.1 Esta atividade consiste na avaliacdo dos recursos humanos, de
forma a comparar a situacédo dos individuos com padrbes preestabelecidos
para a admissao ou permanéncia no servi¢co ativo. Trata-se de um processo
continuo que procura eliminar e/ou reclassificar aqueles que apresentem ou
venham a apresentar incapacidades para determinadas atividades.

3.8.9.4 Protecao da Saude

3.8.9.4.1 Esta atividade relaciona-se a conservacdo e a preservacdo da
saude geral dos contingentes, mediante a prevencdo de doencas e lesdes.
Sdo exemplos de tarefas dessa atividade: prevencdo de acidentes,
medicina preventiva, controle do estresse em combate e medicina
veterinaria preventiva

3.8.9.4.2 A Prevencdo de Acidentes consiste na implantacdo de acdes de
conscientizacdo do pessoal como forma de protecao da saude.

3.8.9.4.3 A Medicina Preventiva engloba o conjunto de tarefas destinadas
a preservar a saude fisica e mental dos recursos humanos, por intermédio
de diagnosticos precoces — associados ao pronto tratamento — e de um
conjunto de medidas profilaticas que, quando bem executadas, reduzirdo
custos com evacuacédo e hospitalizacdo de feridos e/ou doentes.

3.8.9.4.3.1 A medicina preventiva abrange as tarefas relacionadas a
garantia das condi¢cdes sanitarias adequadas (saneamento, higiene,
controle de doencgas, imunizacdo e educacao sanitaria), a prevencao de
doencas e baixas (psiquiatria preventiva, controle médico periddico e
odontologia preventiva), ao apoio de veterinaria preventiva (assisténcia
veterinaria aos animais de emprego militar, inspe¢cdo de alimentos,
seguranca alimentar, gestdo ambiental, defesa biolégica e controle de
zoonoses e pragas) e ao apoio farmacéutico (andlise laboratorial,
bioquimica, hematologia, microbiologia e sorologia diagnéstica e gestao de
medicamentos e de produtos imunobioldgicos).

3.8.9.4.3.2 Essa atividade assume especial importdncia quando existirem
indicios do uso de agentes biologicos na area de responsabilidade da F Op
desdobrada.

3.8.9.4.4 Controle do Stress em Combate consiste na implantacdo de
medidas com o objetivo de mitigar a ocorréncia e diagnosticar
precocemente comportamentos disfuncionais de stress em combate e fatiga
da batalha.

3.8.9.4.5 A Medicina Veterinaria é a ciéncia médica que se dedica a
prevencdo, controle, erradicagdo e tratamento das doencas, traumatismos

ou qualquer outro agravo a saude dos animais, além do controle da
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sanidade dos produtos e subprodutos de origem animal para 0 consumo
humano.

3.8.9.4.5.1 O Oficial de veterinaria atua com o objetivo de preservar a
higidez da tropa, por meio de medidas de vigilancia sanitaria e ambiental,
inspecao de agua e alimentos e controle de zoonoses e pragas. Realiza,
também, tratamento clinico e cirdrgico dos animais de trabalho utilizados
em operacdes militares, assim como, compfe equipes de saude
multidisciplinares, com o intuito de avaliar as possiveis ameacas a saude
inerentes ao ambiente operacional.

3.8.9.5 Medicina Curativa (tratamento) é a atividade destinada ao
tratamento de individuos e animais doentes e feridos, sob regime pré-
hospitalar ou hospitalar, envolvendo equipes multidisciplinares (médicos,
dentistas, farmacéuticos, médicos veterinarios e outros). Destina-se a
devolver ao homem as condic¢des psicofisicas que o capacitem a retornar, o
mais breve possivel, as suas atividades normais.

3.8.9.5.1 A medicina curativa engloba as tarefas relativas ao atendimento
primario (primeiros socorros, triagem e cirurgia de controle de danos), ao
tratamento de doentes e feridos (tratamento ambulatorial, hospitalizacéo,
cirurgia priméria, reabilitacdo e assisténcia odontoldgica), ao apoio de
veterinaria (assisténcia e tratamento da saldde animal) e ao tratamento a
atingidos por agentes QBRN (atendimento inicial, evacuacdo e
hospitalizacéo).

3.8.9.5.2 Em operacdes, feridos com lesBes graves tém suas chances de
sobrevivéncia aumentadas caso recebam o atendimento pronto e
apropriado. Assim, a localizacéo das instalacdes de tratamento e dos meios
de evacuacdo deve ser meticulosamente planejada, a fim de facilitar a
transferéncia de pacientes pela estrutura de apoio.

3.8.9.5.3 Como regra geral, o apoio médico prestado em operagbes deve
ser provido o mais breve possivel, idealmente dentro da primeira hora
depois da ocorréncia.

3.8.9.6 Evacuacéao

3.8.9.6.1 Esta atividade traduz-se pela remocédo de pessoal doente ou ferido
sob cuidados especiais, para uma instalagdo de salde capacitada ao
atendimento médico de maior complexidade e que nao deve ultrapassar a
primeira instalacdo apta a atender e reter o paciente. Dependendo do
pessoal empregado, podera denominar-se evacuacdo de feridos ou
evacuacgdo médica.

3.8.9.6.2 Evacuacdo de feridos — é realizada, normalmente, em um meio
nao especializado de saude e por equipe multidisciplinar, em geral néo
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especialista da area de saude, extraindo-se a baixa do local onde se deu o
ferimento/moléstia até um local seguro.

3.8.9.6.3 Evacuagdo médica — é realizada em um meio especializado de
salde e sob a supervisdo de pessoal especialista da area médica. Em
operacbes de alta intensidade podera constituir a segunda fase de uma
evacuacao depois de uma evacuacao de feridos, sendo a opgéo prevalente nas
demais situacdes.

No ambiente internacional, a evacuacdo de feridos e a evacuacao
médica correspondem, respectivamente, a Casualty Evacuation
(CASEVAC) e a Medical Evacuation (MEDEVAC).

3.8.9.6.4 Para se evitar que os feridos sejam evacuados para instalacdes
mais a retaguarda do que o necessario, o C Log enquadrante estabelece a
Norma de Evacuagdo (N Ev). Ela é condicionada, entre outros fatores, pelo
(a): perfil de emprego da F Op, tempo previsto para tratamento definitivo e
guantidade de leitos disponiveis na area de responsabilidade do C Op
ativado.

3.8.9.6.5 A efetividade do apoio de saude baseia-se na correta triagem das
baixas, no tratamento precoce e na rapidez da evacuacado médica. Esta
Ultima é obtida mais pelo emprego adequado dos recursos de evacuacao do
gue pela proximidade das instalacfes de salude avancadas desdobradas.
Desta forma, a cadeia de evacuacdo médica inclui transporte veicular
terrestre (ambulancias, veiculos blindados, entre outros), transporte fluvial e
transporte aéreo (asa fixa e asa rotativa), que possuam capacidade para a
pronta remog¢éo das baixas.

3.8.9.6.6 O nivel da ameaca, as condi¢cdes ambientais e a defesa aérea do
inimigo, entre outras, podem limitar o uso de ambulancias terrestres e
aéreas. A sinergia de esforcos, envolvendo todos os niveis da logistica,
permite manter a continuidade do fluxo de evacuacéo, assegurando o apoio
agil e oportuno aos elementos desdobrados.

3.8.9.6.7 O eventual emprego de armas de destruicdo em massa no TO/A
Op pode produzir, em curto espaco de tempo, um numero elevado de
baixas em determinado local. Isso impacta a capacidade de resgate e
evacuacdo médica, devendo ser levado em consideracdo na determinacédo
de necessidades de recursos de saude e na definicdo das N Ev.

3.8.9.6.8 A rapidez da cadeia de evacuacéo e a presteza na estabilizacéo e
no tratamento primario sdo essenciais para garantir a sobrevivéncia dos
feridos graves. Como norma geral, o escaldo superior evacuara diretamente
as baixas do local onde tenham ocorrido até a instalacao de salde mais
adequada ao seu tratamento.
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3.8.9.6.9 A cadeia de evacuacdo deve possuir as capacidades basicas de:
evacuar os baixados para tratamento de forma ininterrupta, em quaisquer
condicBes de ambiente; garantir a continuidade da assisténcia médica por
toda a cadeia de evacuacéao; e monitorar o fluxo e os tipos de pacientes ao
longo de todo o circuito de evacuacao.

3.8.9.6.10 A Evacuacdo Aeromédica (Ev Aem) é a missdo aérea que
emprega aeronaves especialmente configuradas para transportar pessoal,
ferido ou doente, militar ou civil, das areas de combate para locais onde
possa receber assisténcia adequada. Ela também se aplica em situagéo de
paz, no transporte de militares e civis, quando determinado.

3.8.9.6.11 A Ev Aem na F Ter integra a estrutura do STEB e emprega
pessoal especializado e adestrado para preparar, evacuar e gerir 0s
pacientes em rota.

3.8.9.7 Apoio de Material de Saude

3.8.9.7.1 Esta atividade envolve a previsdo e o provimento do suprimento
Classe VIIl as OMS e as instalacdes de saude desdobradas, bem como o
planejamento da manutencdo dos materiais e equipamentos especificos.

3.8.9.7.2 As tarefas referentes ao suprimento de materiais e equipamentos
de saude sado encargos das OMS existentes nos diversos escalfes de
saude, podendo fazer uso de instalagbes das OM Log de Suprimento. Para
tanto, deve haver estreita coordenagdo entre os 6rgdos responsaveis por
essa classe de suprimento nos diversos niveis de execucédo da Logistica.

3.8.9.7.3 O suprimento de sangue e hemoderivados enquadram-se nessa
atividade. Seu planejamento deve receber especial aten¢do, considerando
as caracteristicas particulares para sua obtencdo, armazenagem e
distribuicdo. Nas operacfes de carater multinacional, pode constituir uma
guestéo sensivel, em face da diversidade de normas e restricdes legais de
cada pais participante.

3.8.9.7.4 A tarefa de manutencdo dos materiais e equipamentos de salde é
encargo das OMS, em estreita coordenacdo com as OM Log de
Manutencdo. Em face das especificidades de alguns desses itens e da
disponibilidade de instalagdes sanitarias para as a¢des de manutencao,
pode ser necessdria a contratagdo/mobilizacdo de elementos civis
especializados.

3.8.9.7.5 A capacidade terapéutica depende diretamente da disponibilidade
de suprimento de saude. Por essa razéo, 0 apoio ao material de salde deve
ser responsivo, de modo a garantir a efetividade e a pronta resposta as
demandas sanitarias decorrentes das operacdes.
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3.8.9.7.6 A destinagdo e o descarte de materiais de saude e residuos
hospitalares requerem atencdo dos planejamentos logisticos, de modo a
evitar possiveis contaminacdes de individuos, instalacdes e ambientes na
area de responsabilidade da F Op desdobrada.

3.8.9.8 A Inteligéncia em saude define-se como a categoria da Inteligéncia
que trata da coleta, avaliacdo, analise, interpretacdo e disseminacdo dos
conhecimentos relacionados a salde, tais como informag8es ambientais,
médicas, biocientificas, epidemiolégicas, exame de corpo de delito, dados
socioecondmicos e de saude publica de areas consideradas de alto valor
estratégico para a seguranca do Pais, em situacdo de guerra e de nao
guerra.

3.8.10 ESCALOES DE SAUDE

3.8.10.1 A organizacdo do apoio de saude requer capacidade para - a partir
de estruturas modulares - atender as mdultiplas necessidades das forgas
terrestres dispersas em ambientes frequentemente hostis. Isto implica a
centralizacdo dos recursos e a descentralizacdo seletiva de meios das
OMS, possibilitando o escalonamento em profundidade e o pronto
atendimento o mais a frente possivel.

3.8.10.2 O apoio de salude em operagbes sera prestado por OMS e
instalacdes sanitarias operativas desdobradas em profundidade em
escalbes ou niveis assistenciais, classificados de acordo com a capacidade
de tratamento e numerados progressivamente de 1 a 4 (da menor para a
maior capacidade). Cada escaldo deve ser capaz de assumir as fun¢des do
nivel inferior, podendo ser reforcado para adequar-se as demandas de uma
missao especifica.

3.8.10.3 Em operagdes, 0s escaldes de saude na F Ter sdo os constantes
na tabela a seguir (Tab 3-3):
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10

Pelotdo de Saude
(Pel Sau)
ou
Elementos de
saude organicos
das OM

Posto de
Socorro
(PS)

- Capacidade limitada de
retencdo, tratamento e
evacuacao.

- Execucdo de medicina
preventiva (exceto apoio
de veterinaria preventiva e
apoio farmacéutico).

- Execucao de
atendimento primario,
exceto cirurgia de controle
de danos e tratamento
odontoldgico.

20

Companhia de
Saude Avancada
(Cia Sau Avg) /
B Sau

Posto de
Atendimento
Avancado
(PAA)

- Execucdo de atividade
de protecdo da saulde
(incluindo apoio de
veterinaria preventiva).

- Execucéo de
atendimento primario,
odontoldgico,
farmacéutico e de
enfermagem no
tratamento de doentes e
feridos (quando refor¢cado)
e tratamento a atingidos
por agentes QBRN.

30

B Sau, H Mil

Hospital de
Campanha
(H Cmp)

- Execucdo das atividades
de medicina preventiva e
curativa e de apoio
psicoldgico.

40

OMS e OCS
contratadas /
mobilizadas no
TN/ ZI

H Mil

- Ampla capacidade de
apoio de salde.

- Execucéo de assisténcia
médica definitiva ou
reabilitagdo, caso o
tratamento requerido seja
superior ao estabelecido
na N Ev ou a Capacidade
do 3° escaléo.

3-38

Tab 3-3 Escal6es de Saude em Operacdes




EB70-MC-10.238

3.8.10.4 O desdobramento dos escaldes de salude em operagdes e sua inter-
relagdo com a cadeia de evacuacao é apresentado na Fig 3-1.

: ——Y |

PCF - Ponto de Concentragdo de Feridos
PS - Posto de Socorro

PAA - Posto de Atendimento Avangado
HCmp - Hospital de Campanha

HMil - Hospital Militar

c - Zona de Combate

ZA - Zona de Administragdo |
TNiZI - Territério NacionaliZona do Interior

Fig 3-1 Escaldes de Saude da F Ter em Operagdes
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CAPITULO IV

ATIVIDADES TRANSVERSAIS A LOGISTICA

4.1 CONSIDERACOES GERAIS

4.1.1 A sustentabilidade orcamentéria e financeira, a seguranca juridica das
acbes e a protecdo das estruturas logisticas desdobradas contribuem
significativamente para a efetividade do apoio logistico a F Ter. Estas
atividades perpassam todas as funcdes Logisticas e asseguram a liberdade de
acdo aos comandos em todos os niveis.

VGestiiobf;;arr»léntérla (] Hhanot;l}a
27 NS

Apoio Juridico
Manutengdo, Salvamento,
Suprimento,
Saude Recursos

Protec&o dos Recursos Logisticos

Fig 4-1 Atividades Transversais a Logistica

4.1.2 As tarefas das atividades Gestdo Orgcamentaria e Financeira e Apoio
Juridico sé@o executados pelos érgaos ou sec¢des do Estado-Maior (EM) dos G
Cmdo e GU, existentes desde o tempo de paz. Em operac¢8es, sdo constituidas
células funcionais especificas e/ou assessorias especializadas para cada tipo
de operacédo, que sao integradas ao comando da F Op e ao respectivo C Log
ativado.

4.1.3 Entende-se como planejamento or¢camentario o conjunto de planos
destinados a proporcionar 0s recursos orcamentarios da Unido para atender as
necessidades logisticas. O planejamento or¢camentdrio traduz-se nos créditos
orcamentarios da unido destinados em lei a atender as despesas previstas
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para as operagfes. A gestdo orcamentaria compreende a execugao
orcamentaria deste planejamento, de acordo com a legislacdo vigente. O
planejamento e a gestédo financeira correspondem aos planos e execucdo do
fluxo de numeréario do Tesouro Nacional para realizacdo dos pagamentos
correspondentes aos empenhos orcamentarios realizados.

4.1.4 As acdes desencadeadas no contexto da protecao dos recursos logisticos
na F Ter guardam estreita relagdo com a Funcdo de Combate Prote¢do, cujas
atividades e tarefas fazem parte do planejamento do apoio logistico, bem como
as acdes de Seguranca de Area de Retaguarda (SEGAR).

4.1.5 As atividades de Gestdo Orcamentdria e Financeira devem atender a
legislacédo vigente, bem como as diretrizes especificas baixadas pelo C Op
enquadrante.

4.1.6 Especial atencdo deve ser dada aos ramos do direito que impactam
diretamente na conducgdo das operacdes logisticas, particularmente no que
tange a contratacéo de recursos no Brasil e no exterior.

4.2 A GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

4.2.1 Esta atividade tem por finalidade assegurar a disponibilidade de recursos
financeiros adequados ao cumprimento da misséo, conforme as prioridades da
F Op. Ela potencializa a geracdo de capacidades militares, por meio da
execucdo da gestdo orcamentaria, financeira e contabil dos fundos
disponibilizados para a operacéo planejada.

4.2.2 Cabe ao comando da F Op a Gestdo Orcamentaria e Financeira dos
recursos recebidos. As tarefas atinentes a essa atividade séo executadas pelos
orgéos de administracao e financas desdobrados, que deverdo coordenar com
seus congéneres no ambito do C Op enquadrante. A ligacdo e a coordenacao
com orgaos do MD, Agéncias Civis, Organismos Internacionais e do EB, desde
o tempo de paz, garantem a continuidade do fluxo financeiro.

4.2.3 Os sistemas de informacfes da administragdo orcamentdria, financeira,
patrimonial e contabil devem ser os mesmos utilizados desde o tempo de paz,
permitindo o gerenciamento adequado dos recursos, apoiando a tomada de
decisdo com oportunidade e precisdo, com foco na otimizacdo da aplicacdo
dos recursos, atendendo a legislacéo vigente, em especial a legislacdo de
prestacéo de contas.

4.2.4 A F Ter participa dos planejamentos da gestdo orgcamentaria e financeira
nas operagdes multinacionais. Esse planejamento inclui questdes relacionadas
a legislagdo nacional, acordos comerciais internacionais do Brasil, legislagéo

internacional e normas relativas a compensacdo e ao reembolso entre as
nacdes e organismos internacionais, na execucao do apoio logistico.
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4.2,5 Sao tarefas da atividade de planejamento e Gestdo Orgamentaria e
Financeira no ambito da F Ter: a execucdo orcamentdria, a execucdo
financeira, os registros contabil e patrimonial dos recursos alocados, assim
como o registro e controle estatistico das demandas para subsidiar operacdes
futuras.

4.2.6 PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO E FINANCEIRO

4.2.6.1 O planejamento orcamentario e financeiro tem por finalidade realizar o
levantamento das necessidades de recursos, de acordo com as diretrizes do C
Op enquadrante, analisando a viabilidade financeira para o apoio logistico aos
planejamentos taticos. E consubstanciado no Anexo de Gestdo Orcamentéaria e
Financeira ao Plano de Operacfes da forca desdobrada, compatibilizando os
recursos financeiros disponiveis com as despesas previstas, de acordo com a
legislacéo atinente a Administracao Publica Federal brasileira.

4.2.6.2 O levantamento dos custos engloba também as despesas para
pagamento de pessoal (inclusive civis contratados), evacuacdo de néo
combatentes, contratacdo de operadores civis e recursos logisticos
relacionados a infraestrutura fisica local, inclusive na nacéo anfitrid no caso de
opera¢gBes multinacionais, desde que devidamente autorizado pelo C Op
enquadrante.

4.2.6.3 O planejamento orcamentério e financeiro deve ser continuo e flexivel
para atender as oscilagdes de intensidade das operacdes, antecipando-se as
necessidades de recursos orgamentarios e financeiros para cada fase.

4.2.6.4 A obtencdo dos recursos e a manutencdo do fluxo financeiro podem
impor restricdes ao apoio logistico. Assim, as fontes de recursos financeiros
devem ser identificadas desde as fases iniciais do planejamento, de modo a
assegurar a liberdade de acdo em todos os escalbes. O balangco entre as
necessidades e o planejamento or¢camentario e financeiro condicionam e
podem limitar a conducéo das operacdes.

4.2.6.5 O planejamento devera observar, entre outros, 0s seguintes aspectos: a
situagdo econdmica da area de responsabilidade da F Op; a disponibilidade de
infraestrutura bancaria; os meios de TIC disponiveis para a gestao e o controle
financeiro; a identificacdo de recursos disponiveis e suas fontes; as diretrizes
do comando enquadrante; e a legislagéo vigente.

4.2.7 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.2.7.1 A gestdo orcamentaria e financeira consiste em realizar a execucao dos
planejamentos para a alocacdo dos recursos adequados as necessidades das
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operacdes militares. O C Op enquadrante define as prioridades da execucao
financeira e a necessidade de alocacéo de recursos as forcas operativas.

4.2.7.2 A misséo precipua dessa tarefa € executar e acompanhar a aplicagao
dos recursos, apoiando o processo decisério dos comandantes em todos os
escaldes. Engloba o gerenciamento de custos; a obtencdo, distribuicdo e
controle de fundos; o acompanhamento das despesas e obrigacdes
financeiras; o gerenciamento dos processos de desembolsos; e a execucédo de
auditorias internas.

4.2.7.3 A gestdo de recursos constitui uma tarefa critica, combinando fontes
legais e apropriadas de fundos com requisitos rigorosamente controlados e
validados.

4.2.7.4 Em operacdes, o C Op enquadrante emite as diretrizes gerais para
execucdo orcamentaria e financeira no ambito das forcas e a secdo de
administracdo orcamentéria financeira do C Log detalha os requisitos dos
contratos (redacdo de editais, acompanhamento e fiscalizacéo e outros) e as
fontes de recursos para contratacdo de materiais, servicos e obras. Essa secdo
realiza, ainda, o acompanhamento e a execuc¢do de contratos firmados com
outros paises e organismos internacionais nas operagdes multinacionais.

4.2.7.5 A contratacdo de mé&o de obra civil na &rea de responsabilidade da F
Op podera tornar-se importante atividade complementar, liberando os efetivos
militares para o desempenho de funcdes e encargos privativos do pessoal
militar. Para tanto, devera ser precedida de uma analise referente a
programacdo orcamentéria, a estimativa de custos e ao atendimento de
aspectos legais vigentes (nacionais ou internacionais).

4.2.7.6 Os sistemas de gestdo orcamentaria e financeira permitem a
visibilidade da situacéo financeira em todos os escaldes, agilizando o processo
de identificacdo das necessidades, a descentralizagdo de recursos no
momento oportuno e a aplicacdo dos recursos como instrumento do incremento
do poder de combate.

4.2.8 REGISTRO CONTABIL

4.2.8.1 Os o6rgdos de gestdo orcamentaria e financeira, em dos todos os
escalbes da F Op, realizam o controle e a atualizacao dos registros contabeis
dos recursos financeiros. Para execucdo dessa tarefa, organizam equipes de
especialistas em gestao financeira.

4.2.8.2 O controle interno é o conjunto de atividades, planos, rotinas, métodos
e procedimentos interligados, estabelecidos com vistas a assegurar que 0s
objetivos das unidades sejam alcancados. Destina-se a garantir que 0s
procedimentos contdbeis e de controle estejam de acordo com as leis e os
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regulamentos que disciplinam essa tarefa, sendo estabelecido o mais breve
possivel.

4.2.8.3 Em operagOes, a subsecdo de registros contabeis segue as normas
estabelecidas pelo C Op, identificando, particularmente, riscos e pontos fracos
dos controles em apoio aos 6rgdos responsaveis pela gestdo orcamentaria e
financeira.

4.2.8.4 O registro contabil assegura a conformidade dos pagamentos em
relagdo as leis, normas e regulamentos em vigor. O comando da F Op pode
estabelecer diretrizes complementares as emitidas pelo C Op enquadrante,
valendo-se, no que couber, da estrutura existente desde o tempo de paz.

4.3 O APOIO JURIDICO NAS OPERACOES LOGISTICAS

4.3.1 As consideragfes legais constituem um fator restritivo a liberdade de
acdo dos comandos em todos os escal6es, impondo a necessidade de pautar
as acdes no contexto de um rigoroso ordenamento legal (hacional ou
internacional).

4.3.2 A atividade de apoio juridico como suporte para as operacdes logisticas
envolve a assessoria especializada para resolucdo de demandas e
regulamentacfes de procedimentos referentes aos principais ramos do direito
durante as operacdes. Ela protege a agdo dos comandantes logisticos, em
todos os escalbes, e dos individuos pertencentes a uma F Op no cumprimento
de seu dever funcional, contribuindo para a preservacédo da imagem da F Ter.

4.3.3 As assessorias especializadas de apoio juridico realizam a assessoria
aos comandantes das Organiza¢Bes Militares Logisticas e, de acordo com a
situagdo, aos elementos a ela subordinados. Essas se¢les realizam a
interpretacdo do ordenamento juridico, tratados e demais atos normativos,
guando n&o houver orientagdo normativa da Advocacia-Geral da Unido (AGU)
ou da Consultoria Juridica do Ministério da Defesa.

4.3.4 Sao atribuicbes especificas das assessorias de apoio juridico a um C
Log:

a) elaborar estudos e preparar informacgfes, por solicitacdo do comando
logistico enquadrante ou de outro elemento interessado;

b) assistir aos comandos logisticos no controle interno da legalidade
administrativa dos atos a serem por ele assinados, e daqueles oriundos de
6rgéos ou entidades sob sua coordenacéo;

c) realizar o exame prévio, no ambito dos comandos logisticos, de
documentacdo referente aos textos de edital de licitacdo para aquisicao de
bens e servicos, bem como o0s respectivos contratos ou instrumentos
congéneres a serem celebrados e publicados;
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d) examinar decisdes e sentencas judiciais, orientando os comandos logisticos
e elementos subordinados quanto ao seu exato cumprimento; e

e) reunir elementos de fato e de direito para preparar informacdes que devam
ser prestadas a AGU, para a defesa dos interesses da Unido em acdes
judiciais.

4.3.5 O apoio juridico engloba diversas areas do direito que podem influenciar
o cumprimento da missao dos comandos logisticos. Dentre elas, destacam-se:

a) Direito Militar — compreende a assisténcia nos assuntos atinentes a justica e
disciplina do pessoal, tendo por objetivos promover a justica e auxiliar na
manutencdo da ordem e da disciplina nos comandos logisticos.

b) Direito Internacional — visa a assistir os comandos logisticos na
interpretacdo e aplicacdo de acordos e tratados internacionais, relacionados
com as operagbes e que possam afetar as acdes militares fora do TN,
particularmente os relacionados a contratacdo de mao de obra civil,
infraestrutura fisica e servigos na nagdo anfitria.

c) Direito Administrativo e Civil — consistem na interpretacdo e aplicacdo do
arcabouco normativo contido nas leis, normas, regulamentos e decisdes
judiciais que disciplinam o funcionamento administrativo das OM. Envolvem,
particularmente, a assessoria nas é&reas de pessoal, gestdo financeira e
elaboracéo de contratos.

4.3.6 Os comandos logisticos devem organizar as assessorias de apoio juridico
desde as fases iniciais do planejamento, particularmente para apoiar a
elaboracéo das regras de engajamento e a revisdo de planos e ordens.

4.3.7 As secdes de apoio juridico dos comandos logisticos devem dar especial
atencdo a observancia dos preceitos e das normas contidas no Direito
Internacional dos Conflitos Armados (DICA), de modo a contribuir para a
obtencao da legitimidade na execucéo de operac¢des militares.

4.4 A PROTECAO DOS RECURSOS LOGISTICOS

4.4.1 Normalmente, as unidades logisticas operam em um espaco de batalha
disperso, ndo linear e com limites indefinidos. Isso acarreta a necessidade de
desdobrar bases logisticas, de acordo com o risco logistico admitido, em areas
com grande possibilidade de atuac&o do oponente.

4.4.2 A Funcdo de Combate Protecdo inclui atividades que visam a manter as
organizagfes, instalagbes e atividades relacionadas ao apoio logistico
protegidas contra possiveis ameacgas que possam danificar os meios, dificultar
a execucdo do apoio ou causar interrupcdes no fluxo logistico. A protecao
prioriza as acbBes preventivas, de modo a identificar as possiveis
vulnerabilidades e antecipar as medidas para mitigacao dos efeitos.
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4.4.3 O apoio logistico podera estar exposto, entre outras, as seguintes
ameacas:

a) acdes das unidades de Inteligéncia, Reconhecimento, Vigilancia e Aquisicao
de Alvos (IRVA) do oponente;

b) fogos cinéticos e atuadores ndo cinéticos contra instalacdes e/ou eixos
logisticos;

¢) interrupcdes do fluxo, por acdo do oponente ou por causas haturais;

d) acBes de forcas especiais nas bases logisticas ou comboios de suprimento;
e

e) acOes de sabotagem e outras interferéncias na cadeia logistica.

4.4.4 A protecdo dos recursos logisticos esta assentada na adocédo de técnicas,
procedimentos e medidas ativas e passivas para contrapor-se as ameacas e
minorar seus efeitos. Para tanto, devera dispor de meios adequados para
prover a autoprotecao (local e periférica), a vigilancia e a defesa antiaérea de
bases e instalagBes logisticas, bem como de sistemas de informacdes e de
comando e controle ageis e seguros.

445 A protecdo dos recursos logisticos é dimensionada a partir do
gerenciamento de risco logistico. Este considera as necessidades de manter a
continuidade do apoio logistico, sobretudo quando as distancias de apoio forem
amplas e incluirem &reas densamente povoadas.

4.4.6 O crescente emprego de recursos de TIC nas tarefas de apoio logistico
requer medidas de protecdo desses sistemas, em face das ameacas
cibernéticas, visando a mitigar as vulnerabilidades e o risco de
comprometimento do fluxo das informag¢6es da cadeia logistica.

4.4.7 O movimento de comboios - objetivo preferencial do oponente - constitui
um alvo potencial a ser protegido, em face do impacto psicolégico de sua
destruicdo no moral da tropa, bem como das consequéncias danosas a
capacidade operativa das forcas apoiadas. A utilizacdo de dispositivos de
georreferenciamento da frota, o emprego de escoltas para seguranga
aproximada e a otimizacdo dos comboios, entre outras medidas, permitem
minimizar essa ameaga.

4.4.8 A protecdo dos recursos logisticos engloba também as medidas relativas
a seguranca do trabalho. A prevencdo de acidentes que possam afetar o
cumprimento da misséo de apoio, impactar no moral das forcas (apoiada e
apoiadora) ou repercutir negativamente na imagem da F Ter é o foco dessa
atividade.

4.4.9 A condicionante ambiental é outro fator que impacta a condugdo das
medidas de protecdo dos recursos logisticos. Assim, deve ser levada em conta
nos planejamentos logisticos a adocdo de medidas proativas de protecao
ambiental e a execuc¢do da logistica reversa na zona de combate.
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4.10 SEGURANGCA DA AREA DE RETAGUARDA (SEGAR)

4.10.1 SEGAR sao acgOes executadas na area de retaguarda de um
determinado escaldo, para evitar a interferéncia do oponente ou para mitigar
seus efeitos, além de controlar os efeitos de uma ameaca relacionada a
catastrofes (naturais ou provocadas pelo homem). Tais ac¢des tém por
finalidade preservar o poder de combate.

4.10.2 No planejamento da SEGAR, devem ser considerados:
a) as largas frentes com espag¢os ndo ocupados;

b) os diversos tipos de ameacas;

c) as a¢Oes em profundidade;

d) a ndo linearidade; e

e) a ndo continuidade do campo de batalha.

4.10.3 A seguranca e o controle geral de uma area de responsabilidade (ARP)
devem ser planejados e executados por seu respectivo comandante. A SEGAR
compreende dois tipos de acdo: a defesa de &rea de retaguarda (DEFAR) e o
controle de danos (C Dan).

4.10.4 A DEFAR é o conjunto de medidas e de ag¢les executadas pelos
elementos da F Ter que possuem responsabilidades territoriais. Destina-se a
assegurar a normalidade no desempenho de atividades e tarefas dos
elementos de combate, de apoio ao combate e de apoio logistico, localizados
nas respectivas areas de retaguarda.

4.10.5 O C Dan é o conjunto de medidas preventivas e corretivas que visam a
minimizar os efeitos das a¢cfes do oponente ou das catastrofes na nossa area
de retaguarda. Essas medidas tém a finalidade de assegurar a continuidade
das demais fungBes de combate.
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CAPITULO V

PLANEJAMENTO DA LOGISTICA

Premissas do planejamento da Logistica:

- A Logistica ndo € um fim em si mesma.

- As necessidades serdo, via de regra, sempre maiores que a
disponibilidade.

- N&o ha uma solucéo Unica para o apoio logistico.

- O apoio logistico deve ser responsivo ao elemento apoiado.

5.1 CONSIDERACOES GERAIS

5.1.1 O planejamento das operagbes militares terrestres € um processo
continuo, racional e metodologicamente organizado, que abrange os niveis
estratégico, operacional e tatico. A necessidade de reavaliacéo constante, a fim
de responder prontamente as mudancas de situacdo, define sua natureza
ciclica.

5.1.2 O planejamento logistico, parte indissociavel do planejamento das
operacgBes militares, analisa as opgfes disponiveis, selecionando a melhor para
apoiar de forma oportuna, adequada e continua as forcas empregadas. Essa
atividade € conduzida paralelamente ao Processo de Planejamento e
Condugcdo das OperacGes Terrestres e ao Processo de Planejamento
Conjunto, de modo a atender as necessidades decorrentes desses processos e
definir os meios a serem obtidos por intermédio da mobilizagao.

5.1.3 O planejamento e a execucdo do apoio logistico estdo diretamente
relacionados a capacidade de comandantes e EM, em todos os niveis,
tomarem decisdes oportunas e eficazes. E fundamental que esses decisores
desenvolvam e mantenham um grau de consciéncia situacional que inclua
perfeito entendimento quanto as interagbes entre o ambiente operacional, as
operacdes militares e a situacao logistica.

5.1.4 A partir do recebimento da missdo, o EM buscard compreender o
ambiente operacional no qual se desenvolverdao as operacdes para que possa
realizar a Analise de Logistica, elaborando um diagnéstico que inclua as
necessidades logisticas para apoiar a operagdo e contribua para a selecéo da
Linha de Acdo (L Ag) a adotar, com a definicdo de uma estrutura logistica
adequada para o apoio requerido.

5.1.5 Assim, os planejamentos da logistica nos niveis estratégico (CCLM),
operacional (CLTO/CLAO) e tético (CLFTC) devem estar sincronizados no
tempo, no espaco e na finalidade, além de requerer estreita coordenagdo com
as FA, elementos civis e da logistica empresarial (mobilizacdo). As operacdes
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multinacionais e em ambiente interagéncias requerem colaboracdo com forcas
aliadas, agéncias governamentais e ndo governamentais e, quando for o caso,
com a nacdo anfitria.

5.1.6 O comando e controle € um sistema fundamental para o éxito da
Logistica na F Ter. Independente do nivel no qual se executa o planejamento
logistico, os sistemas de C2 possibilitam que comandantes e EM possam
visualizar os recursos disponiveis e em uso. Empregam meios de TIC
dedicados a gestdo dos fluxos logisticos e a identificagcdo dos pontos de
deciséo e tarefas criticas ao apoio.

5.1.7 O planejamento logistico na F Ter deve atender aos seguintes aspectos:
a) ser exequivel, adequando-se as limitacdes de tempo e espaco, quanto a
acao, e de quantidade e qualidade, quanto aos meios (proprios ou contratados)
elou passiveis de mobilizagéao;

b) antecipar-se as necessidades de apoio ao longo da operacdo, de modo a
garantir sua validade para o futuro. Essa antecipacdo sera tanto maior quanto
mais complexo for o problema militar a resolver com a operacgéo;

c) ser flexivel, de modo a permitir a introducdo de ajustes na sua execucao,
possibilitando solugBes alternativas quando se evidencia uma impossibilidade
do atendimento do apoio requerido;

d) integrar-se aos planejamentos dos niveis estratégico e operacional, de
maneira a possibilitar interacdo entre os vetores envolvidos, melhor
aproveitamento das capacidades logisticas e direcionamento do esforgo para
atingir o Estado Final Desejado (EFD); e

e) ser simples, de modo que os planos e ordens logisticas sejam de féacil
entendimento pelos elementos envolvidos na sua execucéo, diminuindo o risco
de confuséo quanto aos resultados desejados.

5.1.8 O EMCFA realiza o planejamento no nivel estratégico. Este define o
apoio a geracdo, ao desdobramento, a sustentacdo e a reversdo das forcas
constituidas para o cumprimento de determinada operag¢do militar (singular ou
conjunta). Esse planejamento considera as capacidades de cada FA em prover
0S Meios necessarios e as caréncias passiveis de serem supridas por meio da
mobilizacdo nacional. Ressalta-se que o planejamento logistico estratégico tem
carater continuado, flexivel e dinamico, recebendo a todo momento
retroalimentacdo dos niveis operacional e tatico, o que se traduz em novas
demandas e decisfes.

5.1.9 O Estado-Maior Conjunto (EM Cj), juntamente com o CLTO/CLAO e as
FS, realiza o planejamento no nivel operacional, focando na interoperabilidade
€ no apoio a ser executado na ZA e na sustentagdo das F Cte em todo o TO/A
Op. Engloba, entre outros aspectos: a recepg¢ao, o transito, 0 movimento a
frente e a integracdo de meios; a criacdo da infraestrutura fisica necessaria; a
distribuicdo e o controle dos recursos logisticos; a contratacdo/mobilizacédo de
materiais e servi¢cos; e o controle de movimentos.
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5.1.10 O EM e o C Log da F Op planejam no nivel tatico, seguindo as
condicionantes do nivel operacional e do esquema de manobra visualizado.
Esse planejamento deve assegurar o apoio logistico ininterrupto e adequado,
enquanto perdurar o emprego de meios militares para atingir o EFD. Ele
detalha a execucédo da Logistica, otimizando o emprego de recursos.

5.1.11 Os planejamentos logisticos, nos niveis operacional e tatico, definem a
obtencdo dos meios levantados pelas estimativas logisticas; o pré-
posicionamento dos recursos; as providéncias necessdrias a preparagao
logistica do espaco de batalha no TO/A Op; e o valor, a capacidade e a
localizacédo das estruturas logisticas previstas para sustentar a operagdo, bem

como de seu gerenciamento, tanto por civis quanto por militares.

5.1.12 Os planejadores logisticos devem definir o nivel de servigo e o grau de
risco admitido na execugédo do apoio, variando conforme a forgca a apoiar e o
perfil da operacdo a ser realizada. A prevaléncia dos conflitos em &reas
urbanizadas e com presenca de populacdo aumenta ainda mais a necessidade
do efetivo gerenciamento do risco logistico.

5.2 CONDICIONANTES DO PLANEJAMENTO LOGISTICO

5.2.1 O planejamento logistico deve permitir o estabelecimento e a manutengéo
da continuidade de trés fluxos essenciais ao apoio a uma operacao terrestre: o
fluxo fisico de recursos humanos e materiais; o fluxo financeiro necesséario; e o
fluxo de informacdes da cadeia logistica.

5.2.2 As condicionantes do planejamento logistico sao:

5.2.2.1 Determinacdo das Necessidades — constituem-se na previsdo dos
servigos e dos recursos humanos, materiais e financeiros indispensaveis ao
apoio logistico a uma operacdo militar terrestre. A utilizacdo de ferramentas
computacionais auxilia os planejadores a levantar um maior numero de fatores
intervenientes e a simular ac¢Bes criticas que possam comprometer a
efetividade desse apoio.

5.2.2.2 Disponibilidade de Meios — representa a soma de todos 0s recursos
existentes e potenciais da F Ter para emprego imediato, incluindo aqueles
recursos contratados/terceirizados passiveis de utilizagdo na area de
responsabilidade da F Op a ser desdobrada. Refere-se aos meios para
atendimento imediato das necessidades antes da mobilizacéo.

5.2.2.3 Capacidade de Mobilizagdo Nacional — é o grau de aptidao que tem a
Nacédo de, em tempo oportuno, passar de uma situacdo de paz para a de
conflito, com o maximo de eficdcia e 0 minimo de transtornos para a vida
nacional. Tem um carater complementar e ndo podera ser considerada no
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planejamento do apoio logistico nas fases iniciais da operacdo (pré-
posicionamento e entrada no TO/A Op).

5.2.2.4 Disponibilidade de Recursos Financeiros — é a condicionante basica
para o atendimento integral das necessidades, constituindo um fator limitador
ao planejamento logistico. Deve ser ajustada conforme a realidade financeira e
a evolucéo das operagOes, enfatizando-se o gerenciamento de custos como
mecanismo para otimizar os recursos disponiveis.

5.2.2.5 Determinacédo de Fatores Restritivos — compreende o levantamento e
a andlise de variaveis que poderdo afetar as acfes em cada fase do
planejamento de apoio logistico. Neste contexto, deve receber especial
atencdo a Funcgdo Logistica Transporte, cuja sobrecarga ou restricdo podera
impactar significativamente em toda cadeia logistica.

5.2.2.6 Disponibilidade de Itens Criticos — consiste em identificar, desde as
fases iniciais de planejamento, os suprimentos de maior criticidade (munigéo,
agua, sangue e outros), vitais para a consecu¢do do apoio as operagdes.
Esses artigos devem receber tratamento prioritdrio para sua obtencdo e
distribuicéo.

5.2.2.7 Utilizacdo de civis, infraestrutura local e recursos nacionais e
internacionais — consiste na identificacdo e contratacdo de ampla gama de
recursos materiais e humanos de 6rgdos civis (governamentais, nao
governamentais, supra e infranacionais) para tornar exequivel todas as
atividades de apoio. O emprego de civis nacionais ou da nacdo anfitrid
dependera do Exame de Situagéo, particularmente quanto as consideragdes
civis e aos Agreements (acordos) estabelecidos.

5.2.2.8 Contratacdo — vinculo juridico entre dois ou mais sujeitos de direito
correspondido pela vontade, da responsabilidade do ato firmado, resguardado
pela seguranca juridica em seu equilibrio social, ou seja, € um acordo de duas
ou mais vontades, na conformidade da ordem juridica. Necesséario para a
quase totalidade das opera¢Bes militares, estando presente em todas as fases
logisticas e em grande parte das funcées de combate restantes. Em série
historica dos conflitos, representa integralmente ou permeia de 70% a 92% de
todas as fun¢gBes de combate, independente da escala do conflito.

5.2.3 O planejamento deve buscar o maximo aproveitamento dos recursos
locais existentes na area de responsabilidade da F Op, observadas as
diretrizes do escaldo superior. O emprego desses recursos devera considerar a
manutencdo do atendimento as necessidades da populacao local, de forma a
evitar o desabastecimento ou a escalada de precos na area onde se realizam
as operacdes militares.
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5.3 ETAPAS DO PLANEJAMENTO LOGISTICO

5.3.1 O processo de planejamento da Logistica no nivel tatico segue a mesma
metodologia empregada no Processo de Planejamento e Conducdo das
Operacdes Terrestres, com énfase nas consideracdes especificas acerca dos
aspectos inerentes ao apoio logistico. E realizado conforme as seguintes
etapas:

a) analise de logistica;

b) elaboragdo do Planejamento Logistico;

c) elaboracéo da estimativa logistica; e

d) acompanhamento e controle do apoio logistico.

5.3.2 ANALISE DE LOGISTICA

5.3.2.1 Constitui a base do processo de planejamento. Destina-se a permitir a
escolha da L A¢ — sob o aspecto da praticabilidade logistica — que melhor
contribua para o cumprimento da missao. Tem duas finalidades basicas:

a) identificar alternativas viaveis para apoiar logisticamente cada uma das L A¢
do comandante tético, indicando a que podera contar com o melhor apoio
logistico; e

b) identificar, ap6és definida a L A¢ pelo comandante, a melhor forma para
apoia-la.

5.3.2.2 A Andlise de Logistica € desenvolvida em 05 (cinco) fases:

5.3.2.2.1 Anélise da missédo e consideracfes preliminares — compreende a
interpretacdo da missdo e da intencdo do comandante do escaldo superior,
bem como a andlise das possibilidades e limitacdes dos 6rgaos de apoio
logistico desse escaldo. Podera ser expedida uma ordem preparatoria para que
0s escalbes subordinados iniciem ou prossigam seus exames de situacdo, de
forma simultédnea e concorrente.

5.3.2.2.2 Situacdo e sua compreensdo — consiste na apreciacdo e no
levantamento de maneira clara, légica e ordenada dos aspectos do ambiente
operacional que afetem (ou possam afetar) o apoio logistico ou venham a
influenciar o estabelecimento das L A¢, visando ao cumprimento da misséo.

5.3.2.2.3 Possibilidades do inimigo, linhas de ac¢do e confronto — envolvem
as consideracbes sobre o inimigo e das L A¢ propostas pelo EM da F Op, a
partir dos dados obtidos nas fases anteriores e de outros disponibilizados pela
Inteligéncia. Conclui-se com a avaliacdo sobre as condicbes de a L A¢ ser ou
ndo apoiada (total ou parcialmente), propondo-se as modificacdes que
viabilizardo sua execucéo.

5.3.2.2.4 Comparacdo das linhas de acdo - destina-se a determinar, para
cada Funcao Logistica, a L A¢ que melhor assegura o cumprimento da missao.
Normalmente € realizada por meio de dois processos: levantamento e
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comparacdo de todas as vantagens e desvantagens de cada L Ag; e
determinacao de fatores prioritarios (operacédo apoiada, terreno, possibilidades
do inimigo, situacdo logistica, ponto culminante logistico, entre outros) fazendo-
os reagir com as L Ac¢ propostas.

5.3.2.2.5 Decisdo — nesta fase é feita a priorizacdo das L Ac operativas que
melhor poderdo ser apoiadas pela logistica, no tocante ao nivel de servico
estabelecido e as limitagbes existentes, especificando-se, tanto quanto
possivel, “O QUE”, “QUEM”, “QUANDQO”, “ONDE”, “COMO” e “PARA QUE".

A seguir, exemplos de L A¢ para organizacdo da Logistica a uma
determinada operacgéo (Fig 5-1). A sucessédo de estruturas (Ba Log Cj, GT
Log, BLT, BLB e Dst Log) ndo é rigida, sendo decorrente da Analise de
Logistica realizada no Processo de Planejamento e Conducdo das
Operacbes Terrestres. De acordo com a situacdo tatica vigente e da
Analise de Logistica admite-se a possibilidade da prestacdo de apoio
logistico da ZI/TN para a BLT (L A¢ Nr 2)

Estrutura
Log EB
= =

£ i <A

Ba Log Cj

TN/ZI ZA

Estrutura
Log EB

TN/Z1 ZA ZC

Ba Log Cj: Base Logistica Conjunta BLB: Base Logistica Brigada
GT Log: Grupo Tarefa Logistica Dst Log: Destacamento Logistico
BLT: Base Logistica Terrestre AT/ATE: Area de Trens/Area de Trens de Estacionamento

Fig 5-1 Estrutura Logistica para Apoio a uma Operacgéo (Exemplos)
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5.3.3 ELABORAGCAO DE PLANOS E ORDENS

5.3.3.1 Esses documentos transmitem as atribuicbes e responsabilidades a
cada um dos comandos subordinados e a outros elementos interessados da
cadeia logistica. Definem também como serdo feitos a recepcao, preparacao,
movimento e distribuicdo, acompanhamento, controle e gestdo dos materiais,
recursos humanos, salde e todas as acdes decorrentes do apoio logistico
planejado.

5.3.3.2 Normalmente, os planos e ordens devem estabelecer um faseamento
das acdes de apoio logistico, podendo ser citadas, dentre outras:

a) definicdo das estruturas logisticas de planejamento (CLTO/CLAO e CLFTC)
e estruturas logisticas de execuc¢do que irdo compor a Ba Log Cj, a BLT, as
BLB e outras;

b) obtencgéo e pré-posicionamento de recursos;

¢) apoio as atividades decorrentes do deslocamento estratégico;

d) apoio as atividades e tarefas relativas a chegada e ao desdobramento nas
zonas de ac¢do dos integrantes da F Op;

e) apoio logistico as opera¢Bes propriamente ditas, incluindo o eventual apoio
aos outros 6rgaos e as a¢bes de ajuda humanitaria; e

f) apoio as atividades e tarefas relacionadas a reversdo das tropas e meios
desdobrados.

5.3.3.3 O “conceito do apoio logistico” e EFD s&o consubstanciados no Anexo
de Logistica ao Plano de Operacdes da F Op e/ou no Paragrafo 4° da Ordem
de Operacdes dos escaldes subordinados.

5.3.3.4 Nas operag¢bes conjuntas, o planejamento logistico da FTC é realizado
a partir do Plano de Operacdes Logisticas, elaborado pelo CLTO/CLAO. Este
plano serve de base para a elaboracdo do Anexo de Logistica ao Plano de
Operacdes da FTC, a ser confeccionado pelo CLFTC. Nas operacdes
singulares, cabe ao C Log da F Op singular a confec¢cdo do Anexo de Logistica
ao Plano de Operacdes.

5.3.4 ELABORACAO DA ESTIMATIVA LOGISTICA

5.3.4.1 A estimativa logistica € um processo légico e sistematico por meio da
qual os planejadores antecipam as necessidades, em conformidade com o
perfil de emprego previsto para cada fase da operacdo concebida pelo C Op.
Destina-se a determinar a quantidade de meios necessarios a preparagéo de
recursos logisticos e 0 seu pré-posicionamento na area de responsabilidade da
forca a ser desdobrada.

5.3.4.2 A estimativa logistica auxilia os planejadores no estabelecimento dos

niveis de servico a serem adotados para cada elemento de emprego. Em
determinadas situacdes, pode ocorrer que o fator tempo ndo permita a
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realizacdo de estimativas completas, devendo-se, nesses casos, priorizar 0s
aspectos preponderantes, dentre os quais:

a) suprimento das classes |, lll, V (municé&o) e VIIl;

b) manutencdo (perdas de  material, evacuacdo de material e
recompletamentos);

c) transporte (meios necessarios para traslado, distribuicao e evacuacao);

d) pessoal (expectativa de baixas e recompletamentos); e

e) saude (tratamento, hospitalizacdo e evacuacao de pessoal).

5.3.4.3 Esse processo nao é exclusivamente matematico. Abrange a simulacao
e outras ferramentas, de modo a permitir uma andlise ampla de fatores
intervenientes no apoio, objetivando planejar e integrar as operacdes e as
necessidades logisticas decorrentes.

5.3.4.4 Para cada acao tatica planejada, é elaborado um relatério de estimativa
logistica correspondente. Este tem por objetivo apresentar sinteticamente os
resultados apurados da comparacdo das necessidades com as possibilidades
de apoio logistico, de acordo com o perfii de emprego do elemento
considerado.

5.3.4.5 Dados Médios de Planejamento (DAMEPLAN) atualizados sao
fundamentais para a consecucdo da estimativa logistica. Eles podem ser
obtidos a partir de dados histéricos e estatisticos retirados de licdes aprendidas
nas operacgdes da F Ter; de experimentagdes e exercicios de adestramento; de
conflitos armados no mundo; e de informacgdes técnicas de materiais e
sistemas de armas.

5.3.5 ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DO APOIO LOGISTICO

5.3.5.1 E o acompanhamento das atividades e tarefas executadas no apoio
logistico as operacdes, de modo a permitir a supervisdo e a insercao de
reajustes e corre¢des oportunas, baseadas nas informacdes recebidas. Permite
ao C Log considerado intervir no apoio sempre que falhas ou impropriedades
forem identificadas, introduzindo altera¢@es nos planos e ordens em vigor.

5.3.5.2 A execuc¢do dessa etapa do planejamento reforca a necessidade da
consciéncia situacional da cadeia logistica. A visibilidade em tempo real das
acbes permite identificar oportunamente as restricées (“gargalos”) que afetam
(ou possam afetar) a efetividade do apoio logistico a F Op.

5.4 PECULIARIDADES DA LOGISTICA EM OPERACOES

5.4.1 O apoio logistico as Operacdes no Amplo Espectro requer capacidades
que contribuam para a sustentacdo de forcas singulares, conjuntas ou
multinacionais (em operagcfes combinadas), cumprindo uma extensa gama de
missdes e tarefas, incluindo o apoio ao restabelecimento das instituices civis,
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particularmente em missfes sob a égide de organismos internacionais. Assim,
é essencial para o sucesso da operacdo planejada a unidade de esforcos dos
diversos atores envolvidos (militares e civis) na execucao desse apoio.

5.4.2 As operacdes no amplo espectro empregam uma combinacdo de ac¢des
ofensivas, defensivas, de pacificacdo e de apoio aos 6rgdos governamentais,
sucessivas ou simultaneamente. As diferentes combinagdes definem o perfil de
emprego, que, por sua vez, condicionam o apoio logistico a ser prestado.

5.4.3 As acdes ofensivas e defensivas tém, normalmente, alta intensidade e
requerem apoio cerrado, coordenacao e integracdo entre todos os niveis da
logistica. As demais agbes, embora tenham menor intensidade na execucéo,
devem dispor de um apoio logistico com base em uma estrutura flexivel, de
maneira a possibilitar a ampliagdo de capacidades rapidamente, caso o
contexto das operacbes se agrave e a situacdo demande a execucdo de
operacbes de combate ou apoio a grandes massas populacionais (por
exemplo, no caso de catastrofes).

5.4.4 A preparacao logistica do espaco de batalha devera ser conduzida em
duas fases: realizacdo do planejamento detalhado e pré-posicionamento
logistico.

5.4.4.1 No planejamento detalhado, os planejadores devem:

a) detalhar os aspectos levantados nos planos do escaldo logistico superior
que irdo influir na prestacéo do apoio da F Op a ser desdobrada;

b) identificar as fontes de recursos locais aproveitaveis e autorizados pelo
CLTO/CLAO;

c) realizar reconhecimentos ou buscar dados detalhados da infraestrutura
fisica passivel de ser empregada em apoio a F Op; e

d) verificar a necessidade de estabelecimento de ligagbes com autoridades e
prestadores de servigos locais.

5.4.4.2 No pré-posicionamento logistico, sdo necessarias as seguintes agoes:
a) ativar a estrutura de C2 do C Log da F Op a ser desdobrada;

b) coordenar e executar os trabalhos de melhoramento da infraestrutura fisica;
C) receber e pré-posicionar os estoques;

d) contratar operadores logisticos civis, quando autorizado;

e) coordenar o apoio de transporte para as operacdes; e

f) coordenar o desdobramento das estruturas logisticas da F Op.

5.4.5 LOGISTICA NAS OPERAGCOES OFENSIVAS
5.4.5.1 Este tipo de operacdo caracteriza-se pela grande demanda de apoio
logistico, requerendo antecipacdo de necessidades nos locais mais provaveis

onde possam ocorrer e 0 estabelecimento de nivel de servico, com prioridade
para as organizacdes que participam da acdo principal. Normalmente, a
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necessidade de cerrar 0 apoio € um imperativo, de modo a reduzir os tempos
de resposta e aumentar sua prontidao operacional.

5.4.5.2 A manutencédo da iniciativa e da liberdade de acéo é essencial, exigindo
solucdes flexiveis e ageis, bem como a estreita coordenacdo entre o0s
planejadores logisticos em todos os escalfes. Os recursos mais importantes
sdo colocados em apoio direto, de modo a assegurar a continuidade nas
operacdes de movimento. Destacam-se os suprimentos criticos (combustivel e
muni¢cdo), a manutencdo (reparos de danos em combate e troca de
componentes) e a salde (equipes de saude avancadas e evacuag¢do médica).

5.4.5.3 Nesse tipo de acdo é comum ocorrer 0 alongamento das distancias em
curto prazo de tempo, o que — combinado a grande dispersdao do
desdobramento das for¢as e a possibilidade de congestionamento da rede de
estradas — pode impactar o sistema de transporte e interferir na conducéo da
manobra. Medidas para evitar ou minimizar essa situacdo incluem a
combinacdo de modais de transporte, a coordenacdo e o controle do
movimento nas Estradas Principais de Suprimento (EPS) e a regulagdo do
movimento na &rea de responsabilidade da F Op.

5.4.5.4 A tendéncia de que as opera¢bes produzam maior nimero de baixas
pode requerer a ampliacdo da capacidade de apoio de saude. Neste sentido, o
desdobramento de instalagdes sanitarias nas proximidades da for¢ca apoiada
facilita o tratamento e a evacuacdo. Da mesma forma, equipes avancadas de
salde aumentam a capacidade de suporte das unidades empregadas em
primeiro escaléo.

5.4.5.5 Nesse tipo de operacdo, o emprego de contratados/terceirizados nas
zonas de acdo em contato com o inimigo implica em grande risco, devendo ser
alvo de consideracdes de ordem tética e legal. Todavia, quando necessario e
desde que autorizado pelo C Op, poderdo ser empregados operadores civis na
ZC, particularmente nas BLT localizadas mais a retaguarda.

5.4.5.6 A flexibilidade na organizacdo e no desdobramento do apoio as
operacgdes ofensivas permite fazer frente as mudancas de situacéo, ensejando,
entre outras medidas, prever solu¢des alternativas e redundancias para manter
a continuidade do apoio em caso de eventual interrupgao da cadeia logistica.

5.4.6 LOGISTICA NAS OPERACOES DEFENSIVAS

5.4.6.1 O apoio logistico neste tipo de operagdo requer maior centralizacdo dos
recursos com a descentralizacéo seletiva de meios aos elementos de emprego
em primeiro escaldo. Destaca-se o incremento da demanda nas atividades
relacionadas ao transporte e saude, particularmente nas operacdes de defesa
movel.
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5.4.6.2 A maior estabilidade das acdes na defensiva disponibiliza mais tempo
para a organizacdo do apoio logistico e maior permanéncia das instalacdes e
dos Orgdos logisticos em uma mesma posicdo. Todavia, 0S prazos para
desdobramento das estruturas logisticas estdo condicionados as acdes do
inimigo, aumentando a necessidade de medidas ativas e passivas de protecéo
dos recursos.

5.4.6.3 Normalmente, as instalacfes logisticas sdo desdobradas em posicdes
mais a retaguarda. O esforgo principal do apoio logistico € dirigido as unidades
desdobradas em primeiro escaldo, disponibilizando-se instalacdes avancadas
moveis, para garantir certo grau de autonomia.

5.4.6.4 Para a execuc¢ao das atividades da Fung¢é&o Logistica Manutenc¢éo, pode
ser destacada equipe em apoio direto, visando a reparar 0 mais a frente
possivel, evacuando os materiais que ndo puderem ser reparados nos prazos
previstos.

5.4.6.5 Para o0 apoio de saude podem ser desdobradas instala¢cdes avancadas
de salde, a fim de executarem as tarefas relacionadas a triagem, ao
tratamento e & evacuacdo médica o mais a frente possivel. Deve-se atentar
para que tais estruturas ocupem posi¢des que ndo venham a comprometer o
desenvolvimento das operag¢des taticas planejadas.

5.4.6.6 Esse tipo de operacdo implica em grande demanda de materiais de
construgcdo para organizacdo do terreno. Isso requer estreita coordenacéo da
atividade de distribuicdo de Classe IV nos locais e momentos oportunos.
Consequentemente, ocorre o aumento das necessidades de transporte,
exigindo maior controle do movimento nas EPS e disponibilizacdo de meios
para movimentagdo de carga nos terminais de transporte.

5.4.7 LOGISTICA NAS OPERACOES DE COOPERACAO E COORDENACAO
COM AGENCIAS

5.4.7.1 Neste tipo de operagdo, os recursos logisticos da F Ter podem ser
integrados aos recursos de outros o6Orgdos (governamentais e nao
governamentais), de modo a obter sinergia e unidade de esfor¢cos decorrentes
da complementaridade de capacidades e competéncias logisticas.

5.4.7.2 A organizacdo e a estrutura logistica para execucdo das operacdes de
cooperacao e coordenacéo com agéncias tém as seguintes caracteristicas:

a) aproveita a capilaridade da estrutura organizacional da F Ter no TN;

b) emprega recursos logisticos militares e civis;

c) utiliza equipes méveis de apoio nos locais onde ndo ha OM ou existe a
necessidade de aumentar a capacidade logistica daquelas existentes; e

d) utiliza a infraestrutura fisica civil.
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5.4.7.3 O apoio a populagdo civil nesse tipo de operagdo pode acarretar o
aumento da demanda, ultrapassando a capacidade das OM Log. Desta forma,
pode ser necessario que a F Op receba recursos especializados para execucao
de tarefas de maior complexidade. Disso decorre a grande necessidade da
coordenacdo e integracdo de todos os atores envolvidos, de modo a alcancar a
unidade de esforcos.

5.4.7.4 A principal tarefa logistica da F Ter, durante a ocorréncia de uma
calamidade, é manter e prover as capacidades necessdarias para a pronta
resposta as demandas de apoio dos orgdos governamentais. A F Op
empregada deve ser logisticamente autossuficiente (comida, agua, combustivel
e outros), de modo a operar — desde as fases iniciais — desonerando a

infraestrutura ja debilitada na area de operagdes.

5.4.7.5 O apoio logistico, em caso de calamidades que envolvam o emprego de
agentes QBRN, apresenta grande complexidade, particularmente no que tange
ao apoio de saude aos feridos e contaminados, bem como ao apoio de
descontaminacdo de materiais expostos a esses agentes. Essas tarefas
logisticas devem ser executadas em ambiente protegido e utilizando material e
pessoal especializado, sendo realizadas o mais préximo possivel dos locais de
contaminagdo, quando a situagao permitir.

5.4.7.6 LOGISTICA NAS ACOES SOB A EGIDE DE ORGANISMOS
INTERNACIONAIS

5.4.7.6.1 O apoio a esse tipo de acdo envolve todos os niveis da logistica,
assentando-se em uma ac¢do unificada de vetores militares e civis atuando em
um amplo e variado espectro de tarefas e missfes. Isso acarreta a
necessidade de estreita integracdo com os 6rgdos (governamentais ou nao).
Geralmente, pressup8e o apoio logistico a uma forca expedicionaria (singular
ou conjunta), a forcas multinacionais e a outros atores (nacionais ou
estrangeiros).

5.4.7.6.2 Pode incluir tarefas ligadas ao restabelecimento dos servi¢os civis
essenciais (distribuicdo de alimentos, fornecimento de agua e apoio de salde,
por exemplo), ao apoio a refugiados/deslocados (construgcéo de abrigos, entre
outros) e as operagfes de desminagem. Nesse sentido, deverdo ser levados a
efeito esforcos para que a nagdo anfitrid possa desenvolver sua propria
capacidade de operar, manter e prover tais servicos.

5.4.7.6.3 Em operacdes conduzidas fora do territério nacional, em atendimento
a compromissos internacionais, a contratacdo de recursos locais (alimentos,
servicos e mao de obra) desempenha importante papel no apoio logistico a
esse tipo de operacdo. Essa medida constitui importante vetor de apoio a
recuperacdo da economia local, com a geracdo de oportunidades de emprego,

a injecdo de recursos financeiros, o fomento a recuperagdo por meio do
desenvolvimento e o restabelecimento da infraestrutura fisica, reduzindo a
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dependéncia da populacao local por recursos oriundos de paises ou entidades
doadoras.

5.4.7.6.4 Normalmente, as ac¢des de estabilizacdo ocorrem em paises com uma
infraestrutura fisica semidestruida e limitada, em decorréncia de conflito
armado ou de catastrofe natural que gerou a necessidade de ajuda
internacional. Assim, a organizacgéo logistica a ser adotada deve se adequar as
missOes atribuidas a forca empregada, ai incluidas as demandas de apoio a
populacao local.

5.4.7.6.5 Em que pese as operacdes fora do territério nacional terem um perfil
de emprego de menor intensidade, a protegdo dos recursos logisticos
permanece sendo uma prioridade. Operando fora do TN, a F Op deve priorizar
0 estabelecimento de estoques em relagdo a distribuicdo, o que implica
medidas adicionais para protecdo dessas instalagdes.
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GLOSSARIO

PARTE | — ABREVIATURAS E SIGLAS

A
Abreviaturas/Siglas Significado
A Rspnl Area de Responsabilidade
Ap Cj Apoio ao Conjunto
Ap Dto Apoio Direto
Ap Log Apoio Logistico
B

Abreviaturas/Siglas

Significado

B Sau

Batalhdo de Saude

Ba Ap Log Ex Base de Apoio Logistico do Exército
Ba Log Cj Base Logistica Conjunta

BLB Base Logistica de Brigada

BLT Base Logistica Terrestre

Cc

Abreviaturas/Siglas

Significado

C3M

Centro de Cooperagao Civil-Militar

CCLM Centro de Coordenacéo de Logistica e Mobilizagéo
C Ex Corpo de Exército

COp Comando Operacional

CLAO Comando Logistico da Area de Operacoes
CLFTC Comando Logistico de Forca Terrestre

COTer Comando de Operagles Terrestres

C Rcomp Centro de Recompletamento

D

Abreviaturas/Siglas

Significado

DEFAR

Defesa da Area de Retaguarda

DICA Direito Internacional dos Conflitos Armados
DQBRN Defesa Quimica, Biolégica, Radioldgica e Nuclear
Dst Log Destacamento Logistico

E

Abreviaturas/Siglas

Significado

EB

Exército Brasileiro
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Abreviaturas/Siglas

Significado

EFD

Estado Final Desejado

EM Cj Estado-Maior Conjunto

EM FTC Estado-Maior da Forca Terrestre Componente
EMCFA Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas
EPT Eixo Prioritario de Transporte

EVAM Evacuacgdo Aeromédica

F

Abreviaturas/Siglas

Significado

F Cte

Forca Componente

F Op Forca Operativa

F Ter Forca Terrestre

FTC Forca Terrestre Componente
G

Abreviaturas/Siglas

Significado

Gpt Log Grupamento Logistico
GT Log Grupo Tarefa Logistico
H

Abreviaturas/Siglas

Significado

H Cmp Hospital de Campanha
H Mil Hospital Militar
M

Abreviaturas/Siglas

Significado

MC Manual de Campanha
MD Ministério da Defesa
(0]

Abreviaturas/Siglas

Significado

OM Log Organizacgdo Militar Logistica
OCSs Organizacédo Civil de Saude
OMLS Organizacgédo Militar Logistica Singular
OMS Organizacgdo Militar de Saude
P

Abreviaturas/Siglas

Significado

PAA

Posto de Atendimento Avancado
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Abreviaturas/Siglas Significado
PRODE Produto de Defesa
R
Abreviaturas/Siglas Significado

RH

Recursos Humanos

RTMI

Recepcdo, Transito, Movimento a frente
Integracao

e

S

Abreviaturas/Siglas

Significado

SEGAR

Seguranca da Area de Retaguarda

SlGelog Sistema Integrado de Gestéo Logistica

STD Sistema de Transporte de Defesa

STEB Sistema de Transporte do Exército Brasileiro
T

Abreviaturas/Siglas

Significado

TIC Tecnologia da Informacéo e Comunicacgdes
TN Territério Nacional

TO Teatro de Operacdes

Z

Abreviaturas/Siglas

Significado

ZA

Zona de Administracao

Z Ag

Zona de Agéo

ZC

Zona de Combate

ZD

Zona de Defesa







PARTE Il - TERMOS E DEFINICOES

Antecipacdo — Consiste em antever as demandas de apoio e iniciar o
processo de planejamento de médio e longo prazo do suporte logistico que
melhor atenda as operacgoes.

Area de Estacionamento — Area destinada a acomodacio temporaria de
tropas em transito nas vias de transporte, estabelecidas nas proximidades de
determinados terminais pelos quais se prevé o movimento de tropa, devendo
permitir boa disperséo e oferecer protecéo contra-ataques do inimigo.

Baixa Sanitaria — Pessoal incapacitado temporariamente para desempenhar
suas atribuicdes por um periodo superior a 24 (vinte e quatro) horas,
necessitando de assisténcia de salde para sua enfermidade ou lesdo, causada
por acdo em combate (baixas em combate) ou por acidente/doenca sem
relacdo com o combate (baixas fora de combate).

Canibalizacdo — Remocgéo autorizada de pecas e/ou conjuntos em
equipamentos disponiveis ou indisponiveis, para sua utilizacdo na reparacao
ou recuperacao de outros materiais em beneficio da operacionalidade destes.

Cirurgia de Controle de Danos — Compreende o tratamento realizado por
equipe médica para estabilizar uma baixa, a fim de salvar sua vida em fungéo
de grave e/ou extenso comprometimento fisico por trauma ou lesao.

Cirurgia Primaria — Consiste em reparar os danos locais produzidos por um
traumatismo grave, indo além da correcdo de seus efeitos generalizados, a fim
de evitar a ocorréncia de morte ou sequelas residuais.

Efetividade Logistica — E a capacidade de produzir e obter resultados
desejados de forma continuada por meio de processos eficientes, segundo
critérios ou normas estabelecidas.

Efetivo-Teto — Efetivo previsto para todas as For¢cas Operativas que integram
o0 Teatro de Operagdes/Area de Operagdes, incluindo os efetivos do Quadro de
Organizacdo (QO) e de recompletamento de todas as Grandes Unidades e
Unidades.

Eixo Prioritario de Transporte — S&o corredores logisticos, constituidos por
um conjunto de vias de transporte multimodais, orientados para as areas de
responsabilidade dos diversos Comandos Operacionais ativados.

Espaco de Batalha — Dimensao fisica e virtual onde ocorrem e repercutem os
combates, abrangendo as expressdes politica, econdmica, militar, cientifico-
tecnoldgica e psicossocial do poder, que interagem entre si e entre 0s
beligerantes. Compreende todas as dimensdes, tangiveis e intangiveis, nas
quais o comandante deve aplicar o poder de combate. O campo de batalha
esta incluido no espaco de batalha.
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Funcédo de Combate Logistica — Integra o conjunto de atividades, as tarefas e
os sistemas inter-relacionados para prover apoio e servicos, de modo a
assegurar a liberdade de acédo e proporcionar amplitude de alcance e de
duracdo as operacdes. Engloba as Areas Funcionais de apoio de material,
apoio ao pessoal e apoio de saude.

Infraestrutura Fisica — Compreende as vias de transporte terrestres (rodovias,
ferrovias e dutos) e aquaviarias (particularmente as interiores), os terminais de
transporte (terrestres, aquateis e aéreos), aerédromos, instalagbes diversas,
obstaculos, abrigos e trabalhos de camuflagem.

Instalacdo — Sistema integrado de equipamentos, pecas, conjuntos e similares,
agregado ao solo ou a benfeitoria, com a finalidade de dar suporte fisico a uma
serventia especifica.

Logistica Militar — E o conjunto de atividades relativas & previsdo e a provisdo
dos recursos e dos servigos necessarios a execucao das missfes das Forgas
Armadas.

Logistica Multinacional — Processo, a nivel internacional, de prever e prover
bens e servigos para o apoio de forgas militares e da economia civil de nagfes
aliadas, em consonéancia com os tratados e acordos estabelecidos.

Meio de Transporte — Veiculo utilizado para o transporte por intermédio de
uma via. Em casos especiais, a propria carga pode servir de veiculo, como no
caso de cargas flutuantes orientadas por uma hidrovia.

Nacdo Anfitrid — Assisténcia civil e militar proporcionada por uma nac¢édo a
forcas estrangeiras no interior de seu territdrio durante o tempo de paz, crise,
emergéncias ou guerra, baseada em acordos celebrados reciprocamente entre
paises.

Nivel de Servigo — Conjunto de métricas que representardo as metas a serem
atingidas pelos 6rgaos integrantes da cadeia logistica.

Ponto Culminante Logistico — E o ponto de uma operacéo a partir do qual a
logistica deixa de ter capacidade para responder, efetivamente, as
necessidades da for¢a apoiada por limitagdo de recursos ou outra restricdo a
liberdade de acéo.

Prontiddo Logistica — E a capacidade de pronta-resposta das Organizaces
Militares Logisticas para fazer face as demandas de apoio a F Ter em tempo
de paz e em operagdes, fundamentada na doutrina, adestramento,
organizacdo, gestdo das informacdes, efetividade do ciclo logistico e
capacitacao continuada do capital humano.



Resiliéncia — Capacidade de a cadeia logistica adaptar-se e/ou resistir a
interferéncias externas oriundas do aumento da complexidade das demandas,
da extensdo das distancias fisicas e dos riscos de interrupgdo dos fluxos
logisticos sem comprometer a sua efetividade de apoio.

Responsividade — Consiste na pronta resposta as alteracdes e/ou variacdes
da demanda, mantendo a capacidade do apoio logistico.

Risco Logistico — E a quantificagdo do nivel de inseguranca admitido,
resultante do exame de situacdo logistica fundamentado na probabilidade
combinada com a gravidade de interrupcdo do fluxo do apoio logistico, fisico,
financeiro e gestéo das informacdes.

Sistema de Transporte de Defesa — Conjunto de pessoal, instalacfes,
equipamentos, doutrina, procedimentos e informac¢des, apoiado pelo Sistema
Militar de Comando e Controle (SISMC?) junto ao Ministério da Defesa, no
atendimento as necessidades de transporte das For¢cas Armadas em situacao
de normalidade, de crise ou de conflito armado.

Sistema Integrado de Gestéo Logistica (SIGELOG) — sistema Corporativo de
gestdo do ciclo logistico dos produtos de defesa (PRODE) do Exército
Brasileiro, que tem por finalidade apoiar o planejamento, a execugdo e o
controle das funcdes logisticas nos diversos niveis e escaldes, bem como
contribuir com informacdes logisticas relevantes, precisas e oportunas para a
formagéo da consciéncia situacional e a tomada de deciséo.

Terminal de Transporte — Qualquer local (estagdo, porto, aerédromo e outros)
em que suprimentos de qualquer classe sdo acumulados, com a finalidade de
transferéncia de meio de transporte ou de distribuicdo. Quanto a operagéo, 0s
Terminais de Transporte poderdo ser singulares ou conjuntos. Quanto a
modalidade, poderdo ser mono ou intermodais.

Via de Transporte — Estrutura fisica por meio da qual se desloca um meio de
transporte.

Visibilidade Logistica — Consiste em dispor-se, em tempo real e de acordo
com o escaldo considerado, de toda a informagdo logistica referente as
capacidades e as necessidades de apoio para subsidiar o processo decisoério
em tempo oportuno.

Zona do Interior (ZI) — Parcela do Territorio Nacional néo incluida no Teatro de
Operacdes ou Area de Operacdes.
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